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ولنا كلمة
جسـدٌٌ خليجي واحد.. اشـتكى منه عضوٌٌ فتداعت بقية الأعضاء لنصرته 

والوقوف معه.
هـذا مـا حـدث عنـد الاعتـداء الإسـرائيلي الغاشـم علـى دولة قطـر، حيث 
الأعلـى  المجلـس  وعقـد  واحـدًًا،  ـا  صفًًّ� التعـاون  مجلـس  دول  وقفـت 
دورة اسـتثنائية لبحـث ومناقشـة هـذا الاعتـداء، ووضـع الأعضـاء كلّّ 
إمكانياتهـم تحـت تصـرف دولـة قطـر، دفاعًًـا عن أحـد الأعضـاء وحماية 

لكامـل الجسـد.
ت دول مجلـس التعـاون بالعديد من المواقف التي أثبتت رسـوخ  لقـد مـّرّ
هـذا الحصـن المنيـع -بأمـر الله- ومتانـة جدرانـه، وتفانـي أبنائـه فـي 

الـذود عنـه بأرواحهـم وبأغلـى مـا يملكون.
وبالرغـم مـن جسـامة هـذا الحـدث، ومـا سـبقه مـن أحـداث سـاخنة فـي 
منطقـة الشـرق الأوسـط، إلا أن ذلـك لـم يثـنِِ مجلـس التعـاون عـن 
المضي قدمًًا في تطوير علاقاته الدبلوماسـية وشـراكاته الاسـتراتيجية، 
علـى  تأكيـدًًا  والمتعـددة،  المشـتركة  الوزاريـة  الاجتماعـات  رأينـا  لـذا 
طموحـات أبنـاء مجلـس التعـاون، وإثباتًًـا لنوايـا هـذا الكيـان العظيـم، 

المحـب للـسلام والسـاعي لخدمـة الإنسـان فـي كل مـكان.
كمـا اسـتمرت أنشـطة التطويـر داخـل دول المجلـس، فمؤتمـرات تُُعقـد، 
الآليـات،  ث  وتُُحـّدّ الأنظمـة  تُُطـّوّر  متواليـة  واجتماعـاتٌٌ  يُُنفـذ،  وتدريـبٌٌ 

وتلاحـق الأهـداف والطمحـوات.
كل ذلـك نجتهـد فـي رصـده عبـر »إذاعـة وتلفزيـون الخليـج«؛ توثيقًًـا 

لخوطـات تسـتند علـى المحبـة ويُُغّذّيهـا العطـاء بلا حـدود.
الخليـج«  وتلفزيـون  »إذاعـة  تسـتعرض  للعـدد،  الخـاص  الملـف  وعبـر 
الـذكاء  ثـورة  مـع  التعامـل  فـي  التعـاون  مجلـس  دول  اسـتراتيجيات 
شـعوبها. يخـدم  بمـا  التقنيـة  هـذه  لتوظيـف  وخططهـا  الاصطناعـي، 
الـذكاء  مجـالات  فـي  المتخصصـة  التطـورات  العـدد  هـذا  يواكـب  كمـا 
الاصطناعـي وتقنيـات الإنتـاج السـينمائي، وتأثيـر هـذه التطـورات فـي 

والإعلام. الاتصـال  تطبيقـات 
وإلـى جانـب كلّّ ذلـك، يتحفنـا كّتّـاب العـدد بـرؤى متنوعـة، يحللون من 
خلالهـا واقـع الإعلام، ويطرحـون معالجاتهـم الأكاديميـة والفكريـة لهـذا 
الواقـع، والـذي يبـدو بفضل الله مشـرقًًا طالما أن مجلس التعاون جسـدٌٌ 

واحد..
وعلى المحبة والسلام نلتقيكم دائمًًا بإذن الله ،،،

مجلة جهاز إذاعة وتــلفزيون الخليج
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 عقـد المجلـس الأعلـى لمجلس التعـاون لدول الخليـج العربية 
دورة اسـتثنائية في 15 سـبتمبر 2025م، في مدينة الدوحة، 
برئاسـة صاحـب السـمو الشـيخ/ تميـم بن حمـد آل ثاني، أمير 

دولـة قطر، ومشـاركة :
سـمو الشـيخ / منصــــور بن زايـــــد آل نهيــــان، نائب رئيس 
دولـــــــة الإمـــــــــارات العربــــــــية المتحــــــــدة، سـمو الشـيخ 
/ عبـدالله بـن حمـد آل خليفـــــة، الممثـل الشـخصي لحضـرة 
صاحـب  البــحريـــــــن،  ممـلكـــة  ملـك  الجلالــــــة  صاحـــــب 
السمو الملكي الأمير/ محمد بن سلمـــــان بن عبدالعــزيــــــــز 
الـــــوزراء  مجـــــــلس  رئيـس  العهـد  ولـي  سـعــــــود،  آل 
بالمملكـــــة العربيــــــــة السعوديــــة، صاحـب السـمو السـيد/ 
شـهاب بـن طـارق آل سـعيد، نائـب رئيـس الـوزراء لشــــــؤون 
خالـد  صبـاح   / الشـيخ  سـمو  عمـــــان،  بسلطنــــــة  الدفـاع 
الحمـــد الصبـــــــاح، ولـي عهـــــد دولــــة الكـــويت، ومعالـي / 
جاسـم محمـد البديـوي، الأميـن العـام لمجلس التعـاون لدول 

الخليـج العربيـة.
العـدوان الإسـرائيلي  المجلـس الأعلـى تداعيـات  حيـث بحـث 
لسـيادتها  السـافر  والانتهـاك  الشـقيقة،  قطـر  دولـة  علـى 
مـن قبـل قـوات الاحـتلال الإسـرائيلية، باسـتهدافها منشـآت 
مـن  المفـاوض  الوفـد  مـن  أعضـاء  فيهـا  يقيـم  سـكنية 
المكتـب السياسـي لحركـة حمـاس، خلال جولـة المفاوضـات 
الجاريـة والوسـاطة التـي تقـوم بهـا دولـة قطـر للتوصـل إلـى 

اتفـاق بشـأن غـزة، وأسـفر هـذا الهجـوم عـن استشـهاد بـدر 
سـعد محمـد الحميـدي الدوسـري، أحـد عناصـر أجهـزة الأمـن 
وسـقوط ضحايـا مدنيين، كمـا عرض الهجوم حيـاة المدنيين 
والبعثـات  بالمـدارس  تكتـظ  سـكنية  منطقـة  فـي  للخطـر 
الدبلوماسـية وريـاض الأطفـال، فـي اعتداء سـافر على جهود 
المجتمـع الدولـي ومنظماتـه الدوليـة، الهادفـة لوصـول الـى 
وقـفٍٍ لإطلاق النـار، فـي قطـاع غـزة، وإطلاق سـراح الرهائـن 

الدولـي. للقانـون  انتهـاك صـارخ  والمحتجزيـن، وفـي 
وتم التوصل إلى ما يلي : 

- أدان المجلـس الأعلـى بأشـد العبـارات الاعتـداء الإسـرائيلي 
دًًّكّا أن هـذا العمل  والانتهـاك الصـارخ لسـيادة دولـة قطـر، مؤ
العدوانـي يمثـل تصعيـداً خطيـراً ومرفوضاًً، ومخالةًًف جسـيمة 

لمبـادئ القانـون الدولـي، وميثـاق الأمـم المتحدة.
ـد المجلـس الأعلـى تضامـن دول المجلـس الكامـل مـع  - أّكّ
دولـة قطـر فـي جميـع الإجـراءات التـي تتخذهـا لمواجهـة هـذا 
الاعتـداء، مشـدداً علـى أن أمـن دول المجلـس كل لا يتجـزأ، 
جميعـاًً،  عليهـا  اعتـداء  هـو  منهـا  أيٍٍ  علـى  اعتـداء  أي  وأن 
الدفـاع  التعـاون واتفاقيـة  للنظـام الأساسـي لمجلـس  وفقـاًً 
المشـترك، واسـتعداد دول المجلـس لتسـخير كافـة الإمكانيات 
واسـتقرارها  أمنهـا  وحمايـة  الشـقيقة  قطـر  دولـة  لدعـم 

وسـيادتها ضـد أيـةِِ تهديـدات.
لمجلـس  الأساسـي  النظـام  عليـه  يؤكـد  مـا  منطلـق  مـن   -

في قمة استثنائية..  المجلس الأعلى يؤكد:
أمن مجلس التعاون كل لا يتجزأ
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التعـاون، علـى أن أمـن مجلـس التعـاون كل لا يتجـزأ، فقـد 
وجـه القـادة مجلـس الدفـاع المشـترك فـي مجلـس التعـاون 
للجنـة  اجتمـاع  يسـبقه  الدوحـة،  فـي  عاجـل  اجتمـاع  بعقـد 
المجلـس  لـدول  الدفاعـي  الوضـع  لتقييـم  العليـا،  العسـكرية 
ومصـادر التهديـد فـي ضـوء العـدوان الإسـرائيلي علـى دولـة 
قطـر الشـقيقة وتوجيـه القيـادة العسـكرية الموحـدة لاتخـاذ 
الإجـراءات التنفيذيـة اللازمـة لتفعيـل آليـات الدفـاع المشـترك 

الخليجيـة. الـردع  وقـدرات 
- أكـد المجلـس الأعلـى على أن الاعتداء الإسـرائيلي الغاشـم 
للأمـن  مباشـرًا  تهديـدًًا  يشـكل  الشـقيقة،  قطـر  دولـة  علـى 
ويـرى  الإقليمـي،  والاسـتقرار  وللسـلم  المشـترك  الخليجـي 
المجلس أن اسـتمرار هذه السياسـات العدوانية يقّوّض جهود 
تحقيـق الـسلام ومسـتقبل التفاهمات والاتفاقـات القائمة مع 
إسـرائيل، لمـا يحملـه ذلـك من تداعيـات خطيرة على اسـتقرار 

المنطقـة بأسـرها.
فـي  إسـرائيل  إمعـان  أن  مـن  الأعلـى  المجلـس  حـّذّر   -
الأعـراف  لكافـة  السـافر  وتجاوزهـا  الإجراميـة  ممارسـاتها 
والقوانيـن الدوليـة، وميثـاق الأمـم المتحـدة، مـن شـأنه أن 
يقـود إلـى تداعيـات خطيـرة، تهـدد الأمـن والسـلم الإقليمـي 
والدولـي، ودعـا المجلـس الأعلـى، مجلـس الأمـن والمجتمـع 
الكاملـة،  مسـؤولياتهم  لتحمـل  الفاعلـة،  والـدول  الدولـي 
واتخـاذ إجـراءات حازمـة ورادعـة لوقف هـذه الانتهـاكات، التي 
أتـت علـى هيبة القانون الدولي، وسـلطة مؤسسـاته الدولية، 
وهـي تمثـل سـابقة خطيرة لا ينبغـي تجاوزها أو أن تمر دون 

فـرض عقوبـات دوليـة رادعـة.
المجتمـع  اضـطلاع  ضـرورة  علـى  الأعلـى  المجلـس  د  شـّدّ  -
الدولـي بمسـؤولياته الأخلاقيـة والقانونيـة، والتحـرك العاجـل 
للقانـون  المتكـررة  لانتهاكاتهـا  حـد  ووضـع  إسـرائيل،  لـردع 
تهديـدًًا  تشـلّكّ  التـي  الإنسـاني،  الدولـي  والقانـون  الدولـي 
مباشـرًا لأمـن المنطقـة والسـلم والاسـتقرار الدولييـن، ودعـا 

إدانـة هـذا الاعتـداء  إلـى  الدوليـة  الـدول والمنظمـات  جميـع 
الآثـم واتخـاذ إجـراءات رادعـة، تكلف احترام سـيادة دولة قطر 

ومقيميـن. مواطنيـن  المدنييـن،  وحمايـة 
الجهـات  بذلتهـا  التـي  بالجهـود  الأعلـى  المجلـس  أشـاد   -
الأمنيـة، والدفـاع المدنـي والجهـات المختصـة فـي دولـة قطر 
فـي التعامـل الفـوري مـع الحـادث واحتـواء تداعياتـه، وصـون 

والمقيميـن. المواطنيـن  سلامـة 
الجهـود  يعرقـل  الاعتـداء  هـذا  أن  الأعلـى  المجلـس  أكـد   -
الوسـاطة  فـي  ودورهـا  قطـر،  دولـة  تبذلهـا  التـي  الحثيثـة 
لوقـف إطلاق النـار فـي قطـاع غـزة، وإطلاق سـراح الرهائـن 
والمحتجزيـن، وتخفيـف معاناة الشـعب الفلسـطيني الشـقيق، 
علـى  المتكـررة  الإسـرائيلية  الاعتـداءات  أن  علـى  مشـددا� 
العديـد مـن الـدول فـي المنطقـة، تشـكل عقبـة خطيـرة أمام 
الجهـود الدوليـة والإقليميـة الراميـة إلـى إحلال الأمن والسـلم 

والاسـتقرار.
بالأسـس  الالتـزام  ضـرورة  علـى  الأعلـى  المجلـس  د  شـّدّ  -
المتحـدة،  الأمـم  ميثـاق  فـي  عليهـا  المنصـوص  والمبـادئ 
الجـوار،  حسـن  ومبـادئ  الدوليـة،  والاتفاقيـات  والمعاهـدات 
واحتـرام سـيادة الـدول، وعـدم التدخـل في شـؤونها الداخلية، 
القـوة  اسـتخدام  وعـدم  السـلمية،  بالطـرق  الخلافـات  وحـل 

بهـا. والتهديـد 
العربيـة  للـدول  وتقديرهـم  شـكرهم  عـن  القـادة  أعـرب   -
والإسلاميـة الشـقيقة، والدول الصديقـة في المجتمع الدولي، 
التـي سـارعت إلـى إدانـة العدوان الإسـرائيلي الغاشـم وإعلان 
تضامنهـا مـع دولـة قطـر، مؤكديـن أن هذه المواقـف تعكس 
التزامًًـا جماعيًًـا برفـض انتهـاك سـيادة الـدول، ودعـم الجهـود 

الراميـة إلـى حمايـة الأمـن والاسـتقرار الإقليمـي والدولـي.
- دعـا المجلـس الأعلى دول العالـم المحبة للسلام، الى إدانة 
الغاشـم علـى دولـة قطـر، ومحاولاتهـا  الإسـرائيلي  العـدوان 
الراميـة الـى تعطيـل الجهـود الدوليـة والحلـول الدبلوماسـية 
الإبـادة  وجرائـم  الإسـرائيلية،  الاعتـداءات  وقـف  الـى  الراميـة 
سياسـات  مـن  غـزة،  قطـاع  فـي  تمارسـها  التـي  الجماعيـة، 
ممنهجـة لتهجيـر السـكان، وتجويـع السـكان، وتعطيـل أعمال 
المنظمـات الاغاثيـة والإنسـانية الدوليـة، العاملـة فـي قطـاع 
غـزة، وقتـل الصحفييـن، والطواقـم الطبية والاسـعاف، وفرق 
الإنقـاذ، والعامليـن فـي المنظمات الإنسـانية، وهـو ما يتطلب 
تضافـر جميـع الجهـود الدوليـة لـردع هـذه الاعمـال الاجرامية.

​
صـدر فـي مدينـة الدوحة بدولة قطر يوم الاثنين 15 سـبتمبر 

2025م، الموافق 23 ربيع الأول 1447هـ
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عقـد المجلـس الوزاري لمجلـس التعاون لـدول الخليج العربية 
دورتـه الخامسـة والسـتين بعـد المائـة فـي الأول من سـبتمبر 
2025م، فـي دولـة الكويـت، برئاسـة معالـي عبـد الله علـي 
رئيـس  الكويـت،  بدولـة  الخارجيـة  وزيـر  اليحيـا،  الله  عبـد 
الـدورة الحاليـة للمجلـس الـوزاري، وبمشـاركة أصحاب السـمو 
التعـاون،  مجلـس  دول  خارجيـة  وزراء  والسـعادة  والمعالـي 

ومعالـي الأميـن العـام لمجلـس التعـاون.
ونـوه المجلـس بنتائـج الاجتمـاع الوزاري المشـترك مـع معالي 
وزيـر خارجيـة اليابـان، الـذي عُُقـد في 1 سـبتمبر 2025م، في 
دولـة الكويـت، ووجـه المجلـس بتكثيـف الجهـود لتنفيـذ خطة 
العمـل المشـترك التـي تـم الاتفـاق عليهـا فـي إطـار الشـراكة 

الإسـتراتيجية بيـن الجانبين.
المتحـدة  للأمـم  العامـة  الجمعيـة  باعتمـاد  المجلـس  ورحـب 
لقـرار التعـاون بيـن الأمـم المتحـدة ومجلـس التعـاون لـدول 
الخليـج العربيـة، والـذي يعكـس المكانـة الرفيعـة التي يحظى 
بهـا مجلـس التعـاون كشـريك إقليمـي فاعـل في دعـم الأمن 

والسـلم الدولييـن.
واسـتضافتها  قطـر  دولـة  وسـاطة  بجهـود  المجلـس  ورحـب 
لمراسـم التوقيـع علـى إعلان مبـادئ بيـن حكومـة الكونغـو 
الديمقراطيـة وتحالـف نهـر الكونغـو »حركة 23 مـارس« الذي 

وقـع فـي الدوحـة بتاريخ 19 يوليـو 2025م، والذي يُُعد إكمالاًً 
جمهوريـة  حكومتـي  بيـن  الـسلام  بتوقيـع  المحـرز  للتقـدم 

الديمقراطيـة وجمهوريـة روانـدا. الكونغـو 
بشـأن  العامـة  الأمانـة  تقريـر  الـوزاري  المجلـس  واسـتعرض 
العمـل الخليجـي المشـترك وجهود الدول الأعضـاء، وأكد على 

قـرارات مجلـس التعـاون بهـذا الشـأن.
وبحـث المجلـس مسـتجدات القضايـا الإقليميـة والدولية على 
النحـو التالـي، مؤكـدًًا علـى مواقـف مجلـس التعـاون الثابتـة 

وقرارتـه السـابقة بشـأن هـذه القضايـا:

الوضع في غزة: 
- أكـد المجلـس علـى قـرار الجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة 
الصادر في 12 يونيو 2025م، بشأن الوقف الوفري والدائم 
وتمكيـن  غـزة،  قطـاع  فـي  النـار  لإطلاق  المشـروط  وغيـر 
السـكان المدنييـن فـي القطـاع مـن الحصـول علـى الخدمات 
وضـرورة  عوائـق،  دون  الإنسـانية  والمسـاعدات  الأساسـية 
الإنسـاني،  الدولـي  والقانـون  الدولـي  للقانـون  الامتثـال 
مـن  إبعادهـم  أو  تهجيرهـم  ورفـض  المدنييـن،  وحمايـة 

القطـاع.
الإبـادة  جريمـة  العبـارات  بأشـد  الـوزاري  المجلـس  أدان   -

المجلس الوزاري يعقد دورته الـ)165( ويناقش العمل 
الخليجي المشترك والملفات الإقليمية والدولية
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ضـد  الإسـرائيلية  الاحـتلال  قـوات  ترتكبهـا  التـي  الجماعيـة 
سـكان قطـاع غزة، وسياسـة الحصـار المتعمدة التـي أدت إلى 

المجاعـة فـي قطـاع غـزة. إحـداث 
الوزاريـة  اللجنـة  بيـان  فـي  ورد  مـا  علـى  المجلـس  شـدد   -
المكلفـة مـن القمـة العربية الإسلامية الاسـتثنائية المشـتركة 
بشـأن التطـورات فـي قطـاع غـزة، الصـادر فـي 9 أغسـطس 
2025م، والـذي أكـد علـى الرفض القاطع لمحاولات إسـرائيل 
اقتطـاع أراضـي القطـاع أو فـرض الحكـم العسـكري عليـه، 
مؤكـدًًا علـى أهميـة توحيـد قطاع غـزة والضفـة الغربية تحت 

مظلـة السـلطة الفلسـطينية.
- أكـد المجلـس علـى مـا ورد فـي البيـان الصـادر عـن الـدورة 
فـي  الأعضـاء  الـدول  خارجيـة  وزراء  لمجلـس  الاسـتثنائية 
2025م،  أغسـطس   25 فـي  الإسلامـي،  التعـاون  منظمـة 
بشـأن ضـرورة اضـطلاع المجتمـع الدولي بمسـؤولياته إزاء ما 
ورد فـي تقريـر التصنيـف المرحلـي المتكامـل للأمـن الغذائـي 
فـي  المجاعـة  بشـأن  المتحـدة،  الأمـم  مـن  المعتمـد   ،)IPC(
المسـؤولية  الإسـرائيلي  الاحـتلال  حمـل  والـذي  غـزة،  قطـاع 

الكاملـة عـن هـذه الجريمـة وتداعياتهـا.
الإنسـانية  للمنظمـات  إسـرائيل  اسـتهداف  المجلـس  أدان   -
المسـاعدات  المسـتمرة علـى قوافـل  والأمميـة، والاعتـداءات 
الإنسـانية، مشـددًًا علـى قـرار مجلـس الأمـن )2730( بشـأن 
وصـول  وضمـان  الإنسـاني  المجـال  فـي  العامليـن  حمايـة 
 12 فـي  الصـادر  بالبيـان  مرحبًًـا  عوائـق،  دون  المسـاعدات 
أغسـطس 2025م، عـن الاتحـاد الأوروبـي وعـدد مـن الـدول 
المسـاعدات  إدخـال  ضـرورة  علـى  أكـد  الـذي  الصديقـة، 
الإنسـانية إلـى قطـاع غزة، كما رحب المجلـس بالبيان الصادر 
الدولييـن،  الشـركاء  مـن   )26( يوليـو 2025م، عـن  فـي 21 
الحـرب علـى قطـاع غـزة بشـكل فـوري ورفـع  إنهـاء  بطلـب 
إيصالهـا  وسـرعة  الإنسـانية  المسـاعدات  عـن  القيـود  كافـة 

القطـاع. آمـن لسـكان  بشـكل 
قطـر  دولـة  تبذلهـا  التـي  للجهـود  دعمـه  المجلـس  جـدد   -
مصـر  جمهوريـة  الوسـاطة،  فـي  شـركائها  مـع  بالتنسـيق 
النـار  إطلاق  لوقـف  الأمريكيـة،  المتحـدة  والولايـات  العربيـة، 
فـي قطـاع غزة، وإطلاق سـراح الرهائـن والمحتجزين وإدخال 

للمدنييـن. المسـاعدات  كافـة 
- نـوه المجلـس بقـرار ألمانيـا تعليـق عمليـات تسـليم معـدات 
الدولـي،  المجتمـع  ودعـا  الإسـرائيلي،  للاحـتلال  عسـكرية 
وخاصـة الـدول التـي مـا زالـت تدعـم إسـرائيل، لوقـف الدعـم 
الدولـي  والقانـون  الدولـي  للقانـون  وفقًًـا  لهـا،  العسـكري 

الإنسـاني.

القضية الفلسطينية: 
- أكـد المجلـس الوزاري على مواقفه الثابتة وقرارته السـابقة 
بشـأن مركزيـة القضية الفلسـطينية، وضـرورة إنهاء الاحتلال 
الإسـرائيلي، وإقامـة دولـة فلسـطينية مسـتقلة علـى حـدود 
1967م، عاصمتهـا القـدس الشـرقية، وفـق مبـادرة الـسلام 

العربيـة وقـرارات الشـرعية الدولية.
- أشـاد المجلـس بنجـاح المؤتمـر الدولي رفيع المسـتوى حول 
وتطبيـق  السـلمية  بالحلـول  الفلسـطينية  القضيـة  تسـوية 
حـل الدولتيـن برئاسـة مشـتركة )المملكـة العربيـة السـعودية 
الفتـرة مـن 28 – 30  عُُقـد خلال  الـذي  وجمهوريـة فرنسـا( 
يوليـو 2025م، فـي مقـر الأمـم المتحـدة، والـذي أكـد علـى 
دعـم كافـة الجهـود الراميـة لإنهـاء الحـرب فـي قطـاع غـزة، 
وتحقيق تسـوية عادلة ومسـتدامة للقضية الفلسـطينية من 
الدولتيـن، وتوحيـد قطـاع غـزة والضفـة  خلال تطبيـق حـل 
الغربية تحت مظلة السـلطة الفلسـطينية، وضمان الاسـتقرار 

والأمـن لجميـع الـدول فـي المنطقـة.
- أشـاد المجلـس بالإجـراءات التـي بدأتهـا فرنسـا، والمملكـة 
المتحـدة، والبرتغـال، ومالطـا، وكنـدا، وأسـتراليا، ونيوزيلنـدا 
توافـق  يؤكـد  ممـا  فلسـطين،  بدولـة  للاعتـراف  وغيرهـا 
المجتمـع الدولـي علـى حق الشـعب الفلسـطيني في تأسـيس 

المسـتقلة. دولتـه 
- أدان المجلـس مخطـط الاحـتلال  الإسـرائيلي بنقـل سـلطة 
إدارة الحـرم الإبراهيمـي الشـريف والإشـراف عليـه مـن وزارة 
الخليـل  وبلديـة  الفلسـطينية  الدينيـة  والشـؤون  الأوقـاف 
تعديًًّ�ـا  تمثـل  خطـوة  فـي  اليهـودي،  الدينـي  المجلـس  إلـى 
خطيـرًا علـى الوضـع التاريخـي والقانونـي القائـم فـي الحـرم 

الشـريف. الإبراهيمـي 
 15 فـي  الصـادر  المشـترك  البيـان  علـى  المجلـس  أكـد   -
عربيـة  دولـة   )31( خارجيـة  وزراء  عـن  2025م،  أغسـطس 
وإسلاميـة والأمنـاء العاميـن لـكل مـن جامعـة الـدول العربية، 
ومنظمـة التعـاون الإسلامـي، ومجلـس التعـاون لـدول الخليج 
العربيـة، والـذي أدان فيـه تصريحـات رئيـس وزراء الاحـتلال 
فـي  الكبـرى«،  بـ«إسـرائيل  يُُسـمى  مـا  بشـأن  الإسـرائيلي 
الدولـي،  والقانـون  المتحـدة  الأمـم  لميثـاق  خطيـر  انتهـاك 
ولأسـس العلاقـات الدولية المسـتقرة، وتهديـد للأمن القومي 

والعالـم. المنطقـة  فـي  والاسـتقرار  وللأمـن  العربـي، 
يشـنها  التـي  العنـف  أعمـال  اسـتمرار  المجلـس  أدان   -
المدنييـن  ضـد  الاحـتلال  قـوات  مـن  بحمايـة  المسـتوطنون 
وحـرق مدنهـم وقراهـم ومزارعهـم، وأدان كافـة الممارسـات 
الفلسـطينيين، والتـي  إلـى تهجيـر  التـي تهـدف  الاسـتفزازية 
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تزيـد التصعيـد والتوتـر فـي المنطقـة، وتُُعيـق جهـود تحقيـق 
والاسـتقرار. الـسلام 

- أكـد المجلـس دعـم إدارة أوقـاف القـدس وشـؤون المسـجد 
الأقصى المبارك الأردنية، باعتبارها الجهة الشرعية الحصرية 
صاحبـة الاختصـاص بـإدارة المسـجد الأقصـى المبـارك، فـي 
إطـار الوصاية الهاشـمية التاريخية على المقدسـات الإسلامية 
والمسـيحية فـي القـدس، ودعم جهـود لجنة القدس برئاسـة 

جلالـة الملـك محمد السـادس ملـك المملكـة المغربية.

الاحتلال الإيراني للجزر الثلاث التابعة لدولة 
الإمارات العربية المتحدة:

- أكد المجلس الوزاري مواقفه الثابتة وقرارته السـابقة بشـأن 
إدانـة اسـتمرار احـتلال إيران للجزر الـثلاث “طنب الكبرى وطنب 

الصغرى وأبو موسـى” التابعة للإمارات العربية المتحدة.
-  جـدد المجلـس تأكيـده علـى  دعـم حـق السـيادة للإمـارات 
العربيـة المتحـدة علـى جزرهـا الـثلاث، وعلـى الميـاه الإقليمية 
الاقتصاديـة  والمنطقـة  القـاري  والجـرف  الجـوي  والإقليـم 
الخالصـة للجـزر الـثلاث باعتبارهـا جـزءًًا لا يتجـزأ مـن أراضـي 
الإمـارات العربيـة المتحـدة، واعتبار أن أي قرارات أو ممارسـات 
أو أعمـال تقـوم بهـا إيران على الجزر الثلاث باطلة ولاغية ولا 
تغيـر شـيئًًا مـن الحقائق التاريخية والقانونيـة التي تُُجمع على 
حـق سـيادة الإمـارات العربيـة المتحـدة علـى جزرهـا الـثلاث، 
ودعـا المجلـس إيـران للاسـتجابة لمسـاعي الإمـارات العربيـة 
المتحـدة لحـل القضيـة عـن طريـق المفاوضـات المباشـرة أو 

اللجـوء إلـى محكمـة العـدل الدوليـة.

العراق:
وقرارتـه  الثابتـة  مواقفـه  علـى  الـوزاري  المجلـس  أكـد   -
السـابقة بشـأن أهميـة تنظيـم الملاحـة فـي خـور عبـد الله، 
واحتـرام العـراق لسـيادة دولة الكويـت ووحدة أراضيهـا والجزر 
والمرتفعـات التابعـة لهـا، وكامـل مناطقهـا البحريـة، والالتـزام 
بالتعهـدات والاتفاقيـات الثنائيـة والدولية وكافـة قرارات الأمم 
المتحـدة ذات الصلـة، وخاصـة قـرار مجلس الأمـن رقم )833( 
)الكويتية/العراقيـة(  الحـدود  ترسـيم  بشـأن  1993م،  لعـام 
البريـة والبحريـة، ودعا المجلس إلى اسـتكمال ترسـيم الحدود 
البحريـة بيـن البلديـن لمـا بعـد العلامـة البحريـة )162(، وفقًًـا 
لقواعـد ومبـادئ القانـون الدولـي، واتفاقيـة الأمـم المتحـدة 
لقانـون البحـار لعـام 1982م، وشـدد المجلـس علـى أهميـة 

إحـراز تقـدم إيجابـي فـي هـذا الشـأن.
- دعـا المجلـس العـراق إلى الالتـزام باتفاقيـة تنظيم الملاحة 

البحريـة فـي خور عبـد الله الموقعة بين دولة الكويت والعراق 
فـي 29 أبريـل 2012م، وبروتوكـول المبادلـة الأمنـي الموقـع 
المشـتركة  الخطـة  فـي  المعتمـدة  وخارطتـه  2008م،  فـي 
لضمـان سلامـة الملاحـة فـي خـور عبـد الله الموقعـة فـي 28 
ومحـددة  واضحـة  آليـة  تضمنتـا  واللتيـن  2014م،  ديسـمبر 

للتعديـل والإلغـاء.

حقل الدرة: 
السـابقة  الثابتـة وقرارتـه  الـوزاري مواقفـه  المجلـس  أكـد   -
بشـأن ملكيـة حقـل الـدرة، مؤكـدًًا علـى أن حقـل الـدرة يقـع 
ملكيـة  وأن  الكويـت،  لدولـة  البحريـة  المناطـق  فـي  بأكملـه 
المقسـومة  المغمـورة  المنطقـة  فـي  الطبيعيـة  الثـروات 
بمـا  )السـعودية/الكويتية(،  المقسـومة  للمنطقـة  المحاذيـة 
فيهـا حقـل الـدرة بكاملـه، هـي ملكية مشـتركة بيـن المملكة 
العربية السـعودية ودولة الكويت فقط، ولهما وحدهما كامل 
الحقـوق لاسـتغلال الثروات الطبيعية في تلـك المنطقة، وفقًًا 
المبرمـة  الاتفاقيـات  إلـى  الدولـي واسـتنادًًا  القانـون  لأحـكام 

والنافـذة بينهمـا.

تعزيز مبادئ التسامح والتعايش السلمي 
ومكافحة الإرهاب والتطرف: 

- أدان المجلـس الـوزاري الاعتـداء الـذي اسـتهدف بعثـة الأمم 
المتحـدة المتكاملـة المتعـددة الأبعـاد لتحقيـق الاسـتقرار فـي 
يونيـو   27 فـي  »مينوسـكا«،  الوسـطى  إفريقيـا  جمهوريـة 
2025م، وأدى إلى سـقوط عدد من القتلى والجرحى، مؤكدًًا 
علـى تضامـن مجلـس التعـاون مـع الأمـم المتحـدة وبعثاتهـا 
الإنسـانية والـدول المشـاركة فـي الجهـود الدوليـة الرامية إلى 

تحقيـق الـسلام والاسـتقرار فـي المنطقـة والعالـم.
- أدان المجلـس الهجـوم الإرهابـي فـي جمهوريـة باكسـتان 
الإسلامية، والذي اسـتهدف قافلة عسـكرية في مقاطعة خيبر 
بختونخـوا فـي 30 يونيـو 2025م، وأدى إلـى مقتـل وإصابـة 
التعـازي  المجلـس عـن خالـص  العديـد مـن الضحايـا، وعبـر 
ولـذوي  الإسلاميـة،  باكسـتان  جمهوريـة  وشـعب  لحكومـة 

الضحايـا، وصـادق التمنيـات بالشـفاء العاجـل للمصابيـن.

سوريا: 
- رحـب المجلـس الـوزاري بالاتفـاق الـذي أنجـز لإنهـاء الأزمـة 
السـوري  الرئيـس  بالتـزام  مشـيدًًا  السـويداء،  محافظـة  فـي 
أحمـد الشـرع بمحاسـبة كل المسـؤولين عـن التجـاوزات بحـق 

المواطنيـن السـوريين فـي محافظـة السـويداء.
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- أدان المجلـس الهجـوم الإرهابي الذي اسـتهدف كنيسـة مار 
إليـاس فـي مدينة دمشـق، في 22 يونيـو 2025م، وأدى إلى 
سـقوط قتلـى ومصابين، معبـرًا عن خالص التعـازي لحكومة 
الضحايـا،  ولـذوي  السـورية،  العربيـة  الجمهوريـة  وشـعب 

وصـادق التمنيـات بالفشـاء العالجـ للمصابيـن.
- أدان المجلـس الهجمـات والانتهـاكات الإسـرائيلية المتكـررة 
واعتداءاتهـا  الشـقيقة،  السـورية  العربيـة  الجمهوريـة  علـى 
السـافرة علـى سـيادتها واسـتقرارها، مما يزعـزع أمنها ووحدة 
الحكومـة  جهـود  ويقـوض  ومواطنيهـا،  أراضيهـا  وسلامـة 
السورية لبناء سوريا الجديدة، مؤكدًًا دعمه الكامل للإجراءات 
التـي تتخذهـا الحكومـة السـورية لحفـظ الأمـن والاسـتقرار، 
ورفضـه لأي دعـوات انفصاليـة تهـدف إلـى تقسـيم سـوريا.

أكـد المجلـس علـى ما جـاء في قرار مجلس الأمـن )2782(، في 
30 يونيو 2025م، بشأن ضرورة التزام جميع الأطراف باتفاقية 
فـض الاشـتباك لعام 1974م، مؤكـدًًا أن هضبة الجولان أرض 
سـورية عربيـة، وأدان المجلـس قـرارات الاحـتلال الإسـرائيلية 
بالتوسع في الاستيطان في الجولان المحتلة، واحتلال المنطقة 
العازلـة علـى الحـدود السـورية، داعيًًّ�ـا مجلـس الأمـن  والمجتمع 
الدولـي لتحمـل مسـؤولياتهما القانونيـة والأخلاقيـة لوقف هذه 
الاعتـداءات علـى الأراضي السـورية، وضمان انسـحاب إسـرائيل 

الكامـل من كافـة الأراضي السـورية المحتلة.
- اطلـع المجلـس الـوزاري علـى نتائـج الاجتماعـات التـي عُُقـدت 
المجلـس والجمهوريـة  بيـن دول  التعـاون الاقتصـادي  لتعزيـز 
الاسـتثماري  المنتـدى  بنتائـج  ورحـب  الشـقيقة،  السـورية 
)السعودي/السـوري(، الـذي عُُقـد فـي 24 يوليـو 2025م، فـي 
دمشـق، وأشـاد المجلس بجهود دولة قطر وإعلانها عن افتتاح 
خـط أنبـوب الغـاز الطبيعـي بيـن تركيـا وسـوريا، منهًًوـا بجهود 
كافة دول المجلس السـاعية إلى دعم تعافي واسـتقرار سـوريا.

لبنان:
فـي  الحكومـة  رئيـس  بـإعلان  الـوزاري  المجلـس  رحـب   -
الجمهوريـة اللبنانيـة الدكتور نـواف سلام، قرار مجلس الوزراء 
القاضـي بضمـان حصـر حيـازة الـسلاح بيـد الدولـة فـي جميع 
أنحـاء لبنـان، اسـتنادًًا إلـى اتفـاق الطائـف، والقـرارات الدوليـة 

ذات الصلـة.
- أدان المجلـس اسـتمرار الاعتـداءات الإسـرائيلية علـى لبنان، 
مشـددًًا علـى ضـرورة تطبيـق قـرارات مجلـس الأمـن بشـأن 

لبنـان، وخاصـة القـرار )1701(.
القاضـي بحصـر  اللبنانيـة  الحكومـة  المجلـس بقـرار  - رحـب 
حيـازة الـسلاح فـي جميـع أنحـاء لبنـان، اسـتنادًًا إلـى اتفـاق 

الطائـف والقـرارات الدوليـة ذات الصلـة، كمـا رحـب المجلـس 
ولايـة  تمديـد  بشـأن   )2790( الأمـن  بقـرار مجلـس  الـوزاري 
قـوة الأمـم المتحـدة المؤقتـة فـي لبنـان )اليونيفيـل حتى 31 

2026م(. الأول/ديسـمبر  كانـون 

اليمن: 
- شـدد المجلـس الـوزاري علـى أهميـة الحفـاظ علـى الأمـن 
البحـري والممـرات المائيـة، والتصـدي للأنشـطة التـي تهـدد 
اسـتهداف  ذلـك  بمـا فـي  والعالـم،  المنطقـة  أمـن واسـتقرار 
السـفن التجاريـة وتهديـد خطـوط الملاحـة البحريـة والتجـارة 
الدوليـة، مؤكـدًًا علـى ضـرورة احتـرام حـق الملاحـة البحريـة 
فيهـا، وفقًًـا لأحـكام القانـون الدولي، واتفاقيـة الأمم المتحدة 
لقانـون البحـار لعـام 1982م، وأدان المجلـس قيـام جماعـة 
الحوثـي بإغـراق سـفينتي الشـحن »ماجيـك سـيز« و«إترنيتي 
سـي«، ومقتـل وفقـدان عـدد مـن أفـراد طواقمهمـا، وتسـرب 
نحـو )17( ألـف طـن متـري مـن نتـرات الأمونيـوم فـي ميـاه 

البحـر الأحمـر، مـا يهـدد الحيـاة البحريـة فيـه.
- أشاد المجلس بإعلان قوات المقاومة الوطنية التابعة للحكومة 
اليمنيـة تمكنهـا من ضبط شـحنة أسـلحة إسـتراتيجية في البحر 
الأحمـر بلـغ حجمها )750( طنًًا كانت في طريقها لجماعة الحوثي 
قادمـة مـن إيران، مدينًًا اسـتمرار التدخلات الأجنبية في الشـؤون 
الداخليـة لليمـن، ودعـم الجماعـات الإرهابيـة، وتهريـب الخبـراء 
العسـكريين والأسـلحة لجماعـة الحوثـي، فـي مخالفـة صريحـة 

لقـرارات مجلـس الأمـن )2216( و)2231( و)2624(.
- اطلـع المجلـس الوزاري على التحضيرات للمؤتمر الدولي للأمن 
الغذائـي فـي اليمـن، المقـرر عقـده فـي الأمانـة العامـة لمجلـس 
التعـاون فـي 27 – 28 أكتوبـر 2025، ودعـا المجلس كافة الدول 

والمنظمـات الدوليـة إلى المشـاركة بفعالية في هـذا المؤتمر.

إيران: 
الـوزاري علـى أهميـة اسـتمرار المفاوضـات  - أكـد المجلـس 
البنـاءة للتوصـل إلـى حـل شـامل لملـف إيـران النـووي، وأن 
تشـمل هـذه المفاوضـات كافـة القضايـا والشـواغل الأمنيـة 
لـدول المجلـس، وأشـاد المجلـس بالدور الإيجابـي الذي تقوم 
بـه سـلطنة عُُمـان فـي تيسـير الحـوار بيـن الأطـراف المعنيـة.

إيـران  بيـن  البنـاء  التعـاون  أهميـة  علـى  المجلـس  شـدد 
تعزيـز  ضـرورة  وعلـى  الذريـة،  للطاقـة  الدوليـة  والوكالـة 
الجهـود الدبلوماسـية لضمان التزام كافـة الأطراف بالاتفاقات 
الدوليـة ذات الصلـة، بمـا يسـهم في بنـاء الثقـة وتعزيز الأمن 

والدولـي. الإقليمـي  والاسـتقرار 
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تنفيـذاً لتوجيهـات أصحـاب الجلالة والسـمو قـادة دول مجلس 
التعـاون فـي دورة المجلس الأعلى الاسـتثنائية، المنعقدة في 
15 سـبتمبر 2025م، بمدينـة الدوحـة، عقـد مجلـس الدفـاع 
المشـترك لـدول مجلـس التعـاون دورتـه الاسـتثنائية فـي 18 
سـبتمبر 2025م، فـي دولـة قطـر بالعاصمـة الدوحة، برئاسـة 
سـعادة الشـيخ/ سـعود بـن عبدالرحمـن بـن حسـن آل ثانـي، 
نائـب رئيـس مجلـس الـوزراء ووزيـر الدولـة لشـؤون الدفـاع 
دورتـه  فـي  المشـترك  الدفـاع  مجلـس  رئيـس  قطـر،  بدولـة 
والسـعادة  والمعالـي  السـمو  الاسـتثنائية، وبحضـور أصحـاب 
وزراء الدفـاع بـدول المجلـس، وهم : معالـي محمد بن مبارك 
بـن فاضـل المزروعـي، وزيـر الدولـة لشـؤون الدفـاع بدولـة 
الإمـارات العربيـة المتحـدة، سـعادة الفريـق الركـن عبدالله بن 
حسـن النعيمي، وزير شـؤون الدفاع بمملكة البحرين، صاحب 
السـمو الأميـر عبدالرحمـن بـن محمـد بـن عيـاف، نائـب وزيـر 
الدفـاع بالمملكـة العربيـة السـعودية، معالـي الدكتـور محمـد 
بـن ناصـر بن علـي الزعابي، أمين عام وزارة الدفاع بسـلطنة 
عمـان، معالـي الشـيخ عبـدالله علـي العبـدالله الصبـاح، وزيـر 
جاسـم  الاسـتاذ  معالـي  وبمشـاركة  الكويـت،  بدولـة  الدفـاع 

محمـد البديـوي، الأميـن العـام لمجلـس التعاون لـدول الخليج 
العربية.

وبحـث أصحـاب السـمو والمعالـي والسـعادة أعضـاء مجلـس 
الدفـاع المشـترك المسـائل والموضوعـات المتعلقـة بالاعتداء 
الاسـرائيلي والانتهـاك الصـارخ لسـيادة وسلامـة دولـة قطـر، 
وتهديد أمنها واستقرارها، حيث أدان مجلس الدفاع المشترك 
مؤكـداً  الخطيـر،  العسـكري  الاعتـداء  هـذا  العبـارات  بأشـد 
العدوانـي يمثـل تصعيـداً خطيـراً ومرفوضـاًً  العمـل  أن هـذا 
الدولـي، وميثـاق الأمـم  القانـون  ومخالفـة جسـيمة لمبـادئ 
المتحـدة، وأن الاعتـداء علـى دولـة قطر هو اعتـداء على دول 
مجلـس التعـاون جميعـاًً، وتؤيدهـا فـي جميـع الاجـراءات التـي 
تتخذهـا لمواجهـة هـذا الاعتـداء، للحفـاظ على أمنهـا والدفاع 
عـن وحدتهـا وسلامـة أراضيهـا، وبـأن هـذا الاعتـداء يشـكل 
تهديـداً مباشـراً لأمـن واسـتقرار المنطقة برمتهـا، وتعدياًً على 
الجهـود الدبلوماسـية والوسـاطة التـي تقـوم بهـا دولـة قطـر، 
النـار فـي قطـاع غـزة، وإطلاق  للتوصـل الـى وقـف لإطلاق 
سـراح الرهائـن والمحتجزيـن، مشـددين علـى أن أمـن دول 
المجلـس كل لا يتجـزأ، وفقـاًً لمـا نصـت عليـه اتفاقيـة الدفاع 

مجلس الدفاع المشترك في مجلس التعاون 
يعقد اجتماعاًً استثنائيًًا لبحث العدوان 

الإسرائيلي على دولة قطر
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المشـترك، وبهذا الشـأن قرر مجلس الدفاع المشـترك، الآتي :
القيـادة  خلال  مـن  الاسـتخبارية  المعلومـات  تبـادل  زيـادة   -

الموحـدة. العسـكرية 
مراكـز  لجميـع  الجـوي  الموقـف  صـورة  نقـل  علـى  العمـل   -

المجلـس. بـدول  العمليـات 
- تسـريع أعمـال فريـق العمـل المشـترك الخليجـي لمنظومـة 

الإنـذار المبكـر ضـد الصواريـخ الباليسـتية.
- تحديـث الخطـط الدفاعية المشـتركة بالتنسـيق بين القيادة 
العسـكرية الموحـدة ولجنـة العمليـات والتدريـب لـدول مجلس 

التعاون.
الجويـة  العمليـات  مراكـز  بيـن  مشـتركة  تماريـن  تنفيـذ   -
والدفـاع الجـوي خلال الثلاثـة أشـهر القادمـة علـى أن يتبعـه 

)قطاعـات(. مشـترك  فعلـي  وجـي  تمريـن 
السـمو والمعالـي والسـعادة، علـى اسـتمرار  واتفـق أصحـاب 
العمـل والتنسـيق والتشـاور على كافة المسـتويات العسـكرية 
والاسـتخباراتية، لاسـتكمال تعزيز التكامـل الدفاعي الخليجي، 
لمواجهـة  الدفاعيـة  الأنظمـة  وربـط  تكثيـف  علـى  والعمـل 
كافـة المخاطـر والتحديـات، بمـا يضمن تحقيق أمن واسـتقرار 
وسلامـة كافـة دول مجلـس التعاون، والتصـدي لأي تهديدات 

أو اعتـداءات محتملـة تهـدد اسـتقرار المنطقـة.
مـن جانبه أكد معالي الأسـتاذ جاسـم محمـد البديوي، الأمين 
أن مجلـس  العربيـة،  الخليـج  لـدول  التعـاون  لمجلـس  العـام 
التعـاون منـذ نشـأته يعمـل علـى مبـدأ )أن أمـن الخليـج كُُلٌٌ 
لا يتجـزأ( وعليـه فـأن أمـن دولـة قطـر هـو جـزء لا يتجـزأ مـن 
أمننـا الخليجـي المشـترك، وأن أي اعتـداء عليهـا، وعلـى أي 

دولـة خليجيـة أخـرى هـو اعتـداء علـى منظومتنـا جميعًًـا.
وشـدد معالـي الأميـن العـام علـى أن مـا تعرضـت لـه دولـة 

قطـر اعتـداء غـادر وانتهـاك سـافر لسـيادتها مـن قبـل قـوات 
الاحتلال الإسـرائيلي، والذي اسـتهدف المناطق السـكنية التي 
تكتـظ بالمـدارس وريـاض الاطفـال والبعثـات الدبلوماسـية، 

وأسـفر عـن هـذا الهجـوم الغـادر سـقوط ضحايـا أبريـاء.
التعـاون  مجلـس  تأسـيس  منـذ  أنـه  إلـى  البديـوي  وأشـار 
حظـى العمـل العسـكري الخليجي المشـترك من لـدن أصحاب 
المؤسسـين – التعـاون  الجلالـة والسـمو قـادة دول مجلـس 
بـكل   – ورعاهـم  الله  حفظهـم   - والحالييـن  الله-  رحمهـم 
اهتمـام ورعايـة ودعـم، إدراكاًً بمسـؤولية القـوات المسـلحة 
فـي دول المجلـس، بتأميـن أمنهـا واسـتقرارها، والمحافظـة 
علـى سلامتهـا، وقـال: »أثبـت الترابـط والتعـاون بيـن قواتنـا 
التـي  والحـروب  الأزمـات  مواجهـة  فـي  المسـلحة  الخليجيـة 
عصفـت علـى دولنـا علـى مـر التاريخ، أنهـا نمـوذج يحتذى به 
إقليماًً ودولياًً، إذ شـكلت المواقف البطولية المشـتركة شـاهداً 
حيـاًً علـى وحـدة الصـف الخليجـي، فـي رسـالة واضحـة للعالم 
بـأن أمـن دول المجلـس كلٌّّ لا يتجـزأ، كمـا نصـت اتفاقيـة 

المشـترك. الدفـاع 
ودعـا الأميـن العام الله بأن يحفظ أوطاننا وقياداتنا الرشـيدة 
دائمـاًً  الأمـن والأمـان، وأن يجمعنـا  وأن يديـم علينـا نعمـة 
علـى دروب الخيـر والمحبـة، لمـا فيـه خير وأمن واسـتقرار دول 
مجلـس التعـاون وشـعوبهم الكريمـة، مقدمـاًً معاليـه أسـمى 
آيـات الشـكر والعرفـان والتقديـر لمنسـوبي قواتنـا المسـلحة 
فـي دول مجلـس التعـاون، تلك القوات الباسـلة التي لم تدخر 
جهـداً فـي الدفـاع عـن أوطاننـا وحمايـة مكتسـباتنا، متحّلّيـةًً 
بأسـمى معانـي الشـجاعة والفـداء، ومقدمةًً أرواحهـا الطاهرة 
ذوداً عـن خليجنـا العزيـز، فلهـم منـا كل الإجلال والامتنـان، 

وعظيـم التقديـر والاحتـرام.
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عُُقـد الاجتمـاع الـوزاري المشـترك الثامـن للحوار الاسـتراتيجي 
سـبتمبر   11 فـي  الاتحاديـة،  وروسـيا  التعـاون  مجلـس  بيـن 
2025م، بمدينـة سوتشـي الروسـية، برئاسـة مشـتركة بيـن  
الكويـت  دولـة  خارجيـة  وزيـر  اليحيـا،  علـي  عبـدالله  معالـي 
-رئيـس الـدورة الحاليـة للمجلـس الـوزاري-، ومعالـي السـيد 
سـيرجي لافـروف، وزيـر خارجيـة روسـيا الاتحاديـة، وبحضـور 
مجلـس  دول  خارجيـة  وزراء  والسـعادة  المعالـي  أصحـاب 

التعـاون. لمجلـس  العـام  الأميـن  التعـاون، ومعالـي 
وأدان الـوزراء، عبـر بيـان مشـترك بشـأن العـدوان الإسـرائيلي 
علـى دولـة قطـر، وصـدر عن الاجتمـاع، أدانـوا بأشـد العبارات 
الهجمـة التـي ارتكبتهـا قـوات الاحـتلال الإسـرائيلية ضـد دولـة 
قطر، في 9 سبتمبر 2025م، والتي استهدفت منشآت سكنية 
تضـم عـدة أعضـاء مـن المكتـب السياسـي لحركـة حمـاس 
فـي مدينـة الدوحـة – دولـة قطـر، وذلـك أثنـاء المفاوضـات 
الجاريـة للتوصـل إلـى اتفـاق بشـأن غـزة، وأسـفرت الهجمـات 
عـن استشـهاد عـدد مـن قـوات الأمـن الداخلـي )لخويـا( وعدة 
أعضـاء مـن الحركـة، كمـا عرضـت حيـاة المدنييـن فـي دولـة 

قطـر إلـى الخطر، مما يشـكل انتهاكاًً جسـيماًً للقانـون الدولي 
والقانـون الدولـي الإنسـاني.

وأكـد الـوزراء أن هـذه الهجمـة تمثـل انتهاكاًً صارخـاًً للقوانين 
والأعـراف الدوليـة، واعتداءًً على سـيادة دولة قطـر، وتقويضاًً 
الأمـن  تحقيـق  إلـى  الراميـة  الدبلوماسـية  للجهـود  متعمـداً 
هـذه  مثـل  أن  علـى  وشـددوا  المنطقـة،  فـي  والاسـتقرار 
ـل المجتمع  الأفعـال تتطلـب موقفـاًً دوليـاًً واضحـاًً وحازماًً، يحّمّ
الدولـي مسـؤولياته الأخلاقية والسياسـية والقانونية، ويؤدي 
إلـى اتخـاذ إجـراءات فعالـة لـردع إسـرائيل وإنهـاء انتهاكاتهـا 

المتكـررة لمبـادئ الـسلام والأمـن الدولييـن.
كمـا دعـا الـوزراء المجتمـع الدولـي ومجلـس الأمـن إلـى تولي 
تكرارهـا،  ومنـع  الاعتـداءات  هـذه  وقـف  فـي  مسـؤولياتهم 
فـي  التوتـرات  سـيفاقم  النهـج  هـذا  اسـتمرار  أن  مؤكديـن 
المنطقـة، ويقـوض فـرص تحقيـق الأمـن والاسـتقرار، وحـذر 
الـوزراء مـن أن غيـاب موقـف دولـي جـاد وحاسـم سـيكون له 
تداعيـات خطيـرة علـى الـسلام والأمـن الإقليمـي والدولـي.

البديـوي،  محمـد  جاسـم  الأسـتاذ  معالـي  أكـد  جانبـه،  مـن 

الاجتماع الوزاري المشترك للحوار الاستراتيجي بين 
مجلس التعاون وروسيا الاتحادية يدين العدوان 

الإسرائيلي على دولة قطر
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أن  العربيـة،  الخليـج  لـدول  التعـاون  لمجلـس  العـام  الأميـن 
الحـوار الاسـتراتيجي بيـن مجلـس التعـاون وروسـيا الاتحادية، 
يمثـل منصـة هامـة لتعزيـز العلاقـات بيـن الجانبيـن، وتبـادل 
وجهـات النظـر حـول القضايا الإقليميـة والدولية ذات الاهتمام 

المشـترك بمـا فيهـا مهـددات الأمـن الإقليمـي والعالمـي.
واسـتهل معالـي الأميـن العـام، كلمتـه بالتنديـد بأشـد عبارات 
سـلطة  لقـوات  الغاشـم  بالاعتـداء  والاسـتهجان،  الاسـتنكار 
يشـكل  مـا  قطـر،  دولـة  أراضـي  علـى  الإسـرائيلية  الاحـتلال 
انتهـاكاًً سـافراً لسـيادتها وسلامـة أراضيهـا، ويخالـف المبـادئ 
»إن  مضيفًًـا:  المتحـدة،  الأمـم  وميثـاق  الدوليـة،  والقوانيـن 
دول مجلـس التعـاون تتضامـن بشـكل كامـل مـع دولـة قطـر 
وتسـخر كافة إمكانياتها لمواجهة هذا الاعتداء الآثم، وتطالب 
المجتمـع الدولـي بإدانتـه ووضـع حـد للانتهـاكات الإسـرائيلية 

المتكـررة التـي تقـوض أمـن المنطقـة واسـتقرارها«.
وأشـاد معاليـه، فـي الوقت ذاتـه، بالجهود التـي بذلتها الجهات 
الأمنيـة والدفـاع المدنـي والجهـات المختصـة فـي دولـة قطـر 
فـي التعامـل الفـوري مـع الحـادث واحتـواء تداعياتـه، وصـون 
الاعتـداء  هـذا  »إن  وقـال:  والمقيميـن،  المواطنيـن  سلامـة 
يقـوض الجهـود والمسـاعي الحميـدة التـي تقـوم بهـا دولـة 
قطـر، فـي إطـار وسـاطتها لوقـف إطلاق النـار في قطـاع غزة، 
وإطلاق سـراح الرهائـن والمحتجزيـن، ويشـكل عقبـة خطيـرة 
أمـام الجهـود الدوليـة والإقليميـة الراميـة إلـى إحلال الـسلام 
السـياق  ذات  فـي  مشـيدًًا  الأوسـط«،  الشـرق  منطقـة  فـي 
تبذلهـا دولـة قطـر  تـزال  بذلتهـا ولا  التـي  العديـدة  بالجهـود 
تجـاه وقـف إطلاق النـار فـي غـزة ورفـع المعانـاة عـن الشـعب 

الفلسـطيني.
ظـروف  ظـل  فـي  يأتـي  الاجتمـاع  هـذا  أن  معاليـه  وأبـان 

يشـوبها العديـد مـن الأزمـات التـي تواجهها المنطقـة والعالم، 
بمـا فيهـا التحديـات السياسـية والأمنيـة التي تؤثـر على الأمن 
السـبيل  بـأن  تؤكـد  التعـاون  مجلـس  دول  وأن  والاسـتقرار، 
الأمثـل لحـل كافـة النزاعـات والخلافات مـن خلال المفاوضات 
الحـوار  لغـة  وتغليـب  والدبلوماسـية،  السـلمية  والوسـائل 
واحتـرام سـيادة القانـون، بما ينسـجم مـع التشـريعات الدولية 
التـي تكفـل المحافظة على الأمن والاسـتقرار وتحقيق المزيد 

مـن الرخـاء والازدهـار.
وأشـار معاليـه إلـى أنـه منذ اندلاع الحـرب فـي أوكرانيا، تبنى 
مجلـس التعـاون موقفـاًً مسـتنداً إلـى مبـادئ القانـون الدولي 
الدولـي  النظـام  علـى  بالحفـاظ  المتحـدة،  الأمـم  وميثـاق 
القائـم علـى منهـج احتـرام سـيادة الـدول وسلامـة أراضيهـا، 
وعـدم التدخـل فـي شـؤونها الداخليـة، وعدم اسـتخدام القوة 
أو التهديـد بهـا، ويؤكـد مجلـس التعـاون علـى أن التسـوية 
التصعيـد  وعـدم  والمفاوضـات  الحـوار  خلال  مـن  السـلمية 
العسـكري، همـا السـبيل الأوحـد لحـل الأزمـة، كمـا دأبت دول 
المجلـس علـى دعـم الجهود الدبلوماسـية والمبـادرات الدولية 
الراميـة إلـى إنهـاء الحـرب، وذلـك فـي إطـار اهتمامهـا البالـغ 
بـأن يفضـي ذلـك إلـى حـل سياسـي للأزمـة، إلـى جانـب مـا 
تحقـق مـن نجـاح لجهـود الوسـاطة مـن قبـل دول المجلـس 
المحتجزيـن  سـراح  وإطلاق  الأسـرى  بتبـادل  يتعلـق  فيمـا 
ولـم شـمل العـائلات مـن الجانبيـن، والمسـاعدات الإنسـانية 
والإغاثيـة التـي قدمتهـا، إضافـة إلـى دعمها الجهـود المبذولة 
لتسـهيل تصديـر الحبـوب والمـواد الغذائية والإنسـانية حفاظاًً 

علـى منظومـة الأمـن الغذائـي العالمـي.
عاليـة  المحادثـات  تسـهم  بـأن  تطلعاتـه  عـن  معاليـه  وعبـر 
المسـتوى التي عقدت مؤخراً في الولايات المتحدة الأمريكية، 
إلـى جانـب المحادثـات الروسـية - الأمريكيـة التي سـبقتها في 
شـامل  حـل سياسـي سـلمي  تحقيـق  فـي  الريـاض،  مدينـة 

ومسـتدام، بمـا يسـهم فـي اسـتعادة الأمـن والاسـتقرار.
التعـاون  تعزيـز  مواصلـة  فـي  آمالـه  عـن  معاليـه  عّبّـر  كمـا 
المشـترك بيـن الجانبيـن فـي المجـالات السياسـية – التجاريـة 
ومجـالات  الصحيـة   – الزراعيـة   - التعليميـة   - الثقافيـة   –
الطاقـة، وذلـك فـي إطـار خطـة العمل المشـترك بيـن مجلس 
التعـاون وروسـيا الاتحاديـة )2023-2028م(، مؤكـدًًا علـى أن 
الأمانـة العامـة لمجلس التعـاون على أتم الإسـتعداد للتباحث 
الممكنـة،  التعـاون  أوجـه  كافـة  حـول  الروسـي  الجانـب  مـع 
سـتقوم  التعـاون  لمجلـس  العامـة  الأمانـة  وأن  لاسـيما 
بتقديـم مقترحـات التعـاون فـي مجال السـياحة ومجـال الأمن 

القادمـة. الفتـرة  السـيبراني خلال 
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 اسـتقبل سـمو ولـي عهـد دولـة الكويـت، الشـيخ صبـاح خالـد 
الحمـد الصبـاح -حفظـه الله-، معالـي الأسـتاذ جاسـم محمـد 
البديـوي، الأميـن العام لمجلس التعـاون لدول الخليج العربية، 
الصبـاح،  الجابـر  الأحمـد  جابـر  ثامـر  الشـيخ  معالـي  بحضـور 
رئيـس ديـوان سـمو ولـي العهـد ،فـي 2 سـبتمبر 2025م، في 

قصـر بيـان العامـر بدولـة الكويـت.
مـن  عـدد  حـول  النظـر  وجهـات  تبـادل  اللقـاء  خلال  وتـم   
والتأكيـد  المشـترك،  الخليجـي  بالعمـل  المرتبطـة  المواضيـع 
علـى الـدور المحـوري الـذي تقـوم بـه دولـة الكويـت، بصفتها 
الرئاسـة للـدورة الحاليـة لمجلـس التعـاون، فـي دعـم  دولـة 
الـدول  بيـن  والتكامـل  التنسـيق  وتعزيـز  المجلـس  مسـيرة 

الأعضـاء.
كمـا عبـر معاليـه عـن عظيـم اعتـزازه بلقاء سـمو ولـي العهد، 
التـي  السـديدة،  وتوجيهاتـه  الحكيمـة  رؤاه  إلـى  والاسـتماع 
تعكـس حرصـه العميـق علـى ترسـيخ أسـس الوحـدة وتعزيـز 

مسـيرة التكامـل بيـن دول مجلـس التعـاون.

وأعـرب معالـي الأميـن العـام، عـن تقديـره البالـغ لمـا تقدمـه 
بمسـيرة  كبيـر  واهتمـام  متواصـل  دعـم  مـن  الكويـت  دولـة 
مجلـس التعـاون، مؤكـداً أن هـذه المسـاندة الكريمـة تسـهم 
فـي تعزيـز أطـر التعـاون والتكامـل بمـا يحقـق مصالـح دول 

وتطلعـات شـعوبها. المجلـس 

حضرة صاحب السمو أمير دولة الكويت 
يستقبل معالي الأمين العام لمجلس التعاون

 اسـتقبل حضـرة صاحـب السـمو الشـيخ مشـعل الأحمـد الجابر 
، معالـي  ورعـاه-  الكويـت- حفظـه الله  دولـة  أميـر  الصبـاح 
لمجلـس  العـام  الأميـن  البديـوي،  محمـد  جاسـم  الأسـتاذ 
العامـر  بيـان  قصـر  فـي  2025م،  سـبتمبر   2 فـي  التعـاون، 

الكويـت. بدولـة 
بالاسـتماع  العـام  الأميـن  معالـي  تشـرف  الاسـتقبال،  وخلال 
السـمو  صاحـب  حضـرة  لـدن  مـن  الكريمـة  التوجيهـات  إلـى 
أميـر دولـة الكويـت الراميـة إلى دعم مسـيرة مجلـس التعاون 
المباركـة، وتعزيـز إنجازاتهـا، ودفعهـا نحـو آفـاق أرحـب، بمـا 
يحقـق تطلعـات دوله وشـعوبه في الأمن والرخاء والاسـتقرار.

مـن  الكريمـة  التوجيهـات  هـذه  مـا تضمنتـه  معاليـه،  وثمـن 
دلالات عميقـة، تجسـد حـرص سـموه الراسـخ بدعـم وتعزيـز 
مسـيرة مجلـس التعـاون، وتعكـس إيمانـه بأهميـة التكامـل 

الخليجـي.
وأعـرب معالـي الأمين العام، عن أسـمى آيات الشـكر والتقدير 
لحضـرة صاحب السـمو الشـيخ مشـعل الأحمد الجابـر الصباح، 
أميـر دولـة الكويـت، علـى مـا تبذلـه دولـة الكويـت مـن جهـود 

رفيعـة ومسـتمرة فـي دعـم مسـيرة مجلـس التعـاون وتعزيـز 
مكتسباته.

سمو ولي عهد دولة الكويت يستقبل معالي الأمين العام
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العـام  الأميـن  البديـوي،   أكـد معالـي الأسـتاذ جاسـم محمـد 
لمجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، أن الاجتمـاع الوزاري 
للحـوار الاسـتراتيجي بيـن مجلـس التعـاون والمملكـة المتحدة 
التعـاون وتطويـر هـذه الشـراكة  يؤكـد الإصـرار علـى تعزيـز 
المرحلـة  متطلبـات  وتلبـي  طموحاتنـا  لتعكـس  المتجـددة؛ 
وتترجـم  عمليـة،  ومشـاريع  ملموسـة  مبـادرات  مـن  الراهنـة 
إرادتنا السياسـية إلى إنجازات واقعية، وستسـهم في ترسـيخ 

الشـراكة الاسـتراتيجية بيـن الجانبيـن.
جـاء ذلـك خلال انعقـاد الاجتمـاع الـوزاري للحوار الاسـتراتيجي 
سـبتمبر   24 فـي  المتحـدة  والمملكـة  التعـاون  مجلـس  بيـن 
الثمانيـن  الـدورة  اجتماعـات  هامـش  علـى  وذلـك  2025م، 
المتحـدة  الولايـات  فـي  المتحـدة  للأمـم  العامـة  للجمعيـة 
الأمريكيـة بولايـة نيويـورك، برئاسـة  مشـتركة مـن معالـي 
السـيد عبـدالله علـي اليحيـا، وزيـر الخارجيـة لـدول الكويـت – 
رئيـس الـدورة الحاليـة -، ومعالي السـيدة أيفيـت كوبر، وزيرة 
الدولـة للشـؤون الخارجيـة والكومنولـث والتنمية فـي المملكة 
المتحدة، ومشـاركة أصحاب السـمو والمعالي والسـعادة وزراء 

خارجيـة دول مجلـس التعـاون.
وأشـار معالـي الأميـن العـام إلـى أن الشـراكة الاسـتراتيجية 
بيـن مجلـس التعـاون والمملكـة المتحـدة قامـت علـى أسـس 
تاريخيـة راسـخة، تهـدف إلـى إرسـاء دعائـم الأمن والاسـتقرار 
والازدهـار علـى الصعيديـن الإقليمي والدولـي، فعلى الصعيد 
دول  فـي  المتحـدة  المملكـة  اسـتثمارات  بلغـت  الاقتصـادي، 

مجلـس التعـاون مايفـوق200 مليـار دولار أمريكـي، فـي حين 
بلغـت اسـتثمارات دول المجلـس فـي المملكـة المتحـدة أكثـر 
مـن 60 مليـار دولار أمريكـي، فـي عـام 2022م، وبلـغ حجـم 
التبـادل التجـاري بيـن الجانبيـن نحـو 32 مليـار دولار أمريكـي 
المؤشـرات  إلـى أن هـذه  فـي عـام 2023م، مشـيراً معاليـه 
تؤكـد أن الفرصـة مواتيـة لاسـتكمال اتفاقيـة التجـارة الحـرة 
بيـن الجانبيـن، بمـا سـيعود بالنفـع علـى اقتصاداتنـا جميعًًـا، 
ويفتـح آفاقًًـا أوسـع للتعـاون فـي مجـالات متعـددة، وأنه طال 
أمـد هـذه المفاوضـات وأمسـى التوقيـع علـى الاتفاقيـة هـو 
علـى  نؤكـد  أن  خلالـه  مـن  نسـتطيع  الـذي  الوحيـد  المنفـذ 
هـذه  فـي  قدمـاًً  المضـي  فـي  المشـتركة  الحقيقـة  رغبتنـا 
ـن الأميـن العام لمجلـس التعاون الرسـالة التي  العلاقـات، وثّمّ
أرسـلها رئيـس وزراء المملكـة المتحـدة إلى قـادة دول مجلس 
البريطانـي  الجانـب  تطلـع  علـى  فيهـا  أكـد  والتـي  التعـاون، 
للانتهـاء مـن مفاوضـات اتفاقيـة التجـارة الحرة بيـن الجانبين.
العلاقـات  هـذه  إليـه  وصلـت  بمـا  فخـره  عـن  معاليـه  وعبـر 
الاسـتراتيجية التاريخيـة مـن مكانـة رفيعـة علـى العديـد مـن 
الأصعـدة منهـا الأكاديمـي والعلمـي، لاسـيما وإننـا نشـهد منذ 
الـذي  الخليجييـن  الطلبـة والطالبـات  ارتفـاع فـي عـدد  فتـرة 
يدرسـون فـي مختلـف جامعـات المملكـة المتحـدة، بالإضافـة 
زيـادة عـدد السـواح الخليجيين فـي ضوء التسـهيلات المتميزة 
التـي قدمهـا الجانـب البريطاني في عملية اسـتخراج التأشـيرة 

الخليجيـن. للمواطنيـن 

خلال الاجتماع الوزاري للحوار الاستراتيجي بين مجلس التعاون والمملكة المتحدة

البديوي: عازمون على تعزيز التعاون وتطوير هذه 
الشراكة المتجددة لتعكس طموحات الجانبين
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التقـى معالـي الأسـتاذ جاسـم محمـد البديـوي، الأميـن العـام 
السـيد  بسـعادة  العربيـة،  الخليـج  لـدول  التعـاون  لمجلـس 
أنطونيـو غوتيريـش، الأميـن العـام للأمـم المتحـدة، فـي 27 
سـبتمبر 2025م، وذلـك علـى هامـش مشـاركة معاليـه فـي 
اجتماعـات الـدورة الثمانيـن للجمعيـة العامـة للأمـم المتحـدة 

فـي الولايـات المتحـدة الأمريكيـة نيويـورك.
علاقـات  أبرزهـا  موضوعـات،  عـدة  بحـث  تـم  اللقـاء  وخلال 
التعـاون بيـن مجلـس التعـاون والأمـم المتحـدة وبحـث سـبل 

تعزيزهـا.
وفـي سـياق التطـورات التـي تشـهدها المنطقة، أشـاد الأمين 
فـي  المجلـس  دول  وجهـود  بـدور  المتحـدة  للأمـم  العـام 
فـي  والاسـتقرار  الأمـن  لتعزيـز  الدائـم  والسـعي  الوسـاطات 
المنطقـة والعالـم، مؤكـداً علـى أن العالم بأجمعـه يحتاج إلى 

جهـود مجلـس التعـاون علـى كافـة الأصعـدة.

مجلـس  أن  التعـاون،  لمجلـس  العـام  الأميـن  معالـي  وأكـد 
التعـاون حريـص علـى تعزيـز التعـاون المشـترك مـع منظمـة 
الإقليميـة  القضايـا  حـل  فـي  للمسـاهمة  المتحـدة  الأمـم 
والدوليـة وفـي مقدمتهـا الأزمـة فـي غـزة، وتحقيـق التنميـة 
المسـتدامة، مشـيداً بقـرار الجمعيـة العامـة حول التعـاون بين 
بشـكل  سيسـهم  والـذي  المتحـدة  والأمـم  التعـاون  مجلـس 

التعـاون بينهمـا. كبيـر لتعزيـز 

الأمين العام للأمم المتحدة يستقبل معالي الأمين 
العام لمجلس التعاون

رحـب معالـي الأسـتاذ جاسـم محمـد البديـوي، الأميـن العـام 
لمجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، بالخطـة التـي أعلنها 
المتحـدة  الولايـات  رئيـس  ترامـب،  دونالـد  الرئيـس  فخامـة 
الأمريكيـة، والمتعلقـة بإنهـاء الحـرب فـي قطـاع غـزة، معتبـراً 
معاليـه أن أي جهـد دولـي يهـدف إلـى إنهـاء الأزمـة ووضـع 
حد للكارثة الإنسـانية بقطاع غزة يسـتحق الإشـادة والتفاعل 

معـه والمسـاهمة فيـه.
وأكد معاليه أن وقف إطلاق النار ورفع القيود بشـكل مباشـر 
وسـريع عـن إيصـال المسـاعدات، ومنـع تهجيـر السـكان مـن 
القطـاع وحمايتهـم، يشـكل أولويـات ينبغـي أن تكـون فـي 
صلـب أي تحـرك دولـي مسـؤول، مشـدداً علـى أن نجـاح أي 
المدنييـن  حمايـة  وضمـان  التنفيـذ  بجديـة  مرهـون  مبـادرة 

وتوفيـر الظـروف الملائمـة للاسـتقرار.
وأشـار معالـي الأميـن العـام إلـى أن مجلـس التعـاون ينظـر 
بإيجابيـة إلـى الخطـوات المقترحة، التي يمكن أن تسـهم في 
التمهيـد لمسـار حقيقي عـادل يضمن الحقوق الثابتة للشـعب 
المسـتقلة علـى  إقامـة دولتـه  الفلسـطيني، وفـي مقدمتهـا 

حـدود الرابـع مـن يونيـو 1967 وعاصمتهـا القـدس الشـرقية.
كمـا أكـد معالـي الأميـن العام على اسـتعداد مجلـس التعاون 
التعـاون مـع الشـركاء الإقليمييـن والدولييـن لدعـم كل جهـد 
يسـهم فـي إنهـاء الأزمـة فـي قطـاع غـزة، وبلورة حـل يحفظ 
جميـع حقـوق الشـعب الفلسـطيني الشـقيق، مـن منطلق حل 

الدولتيـن، ويحقـق الأمـن والاسـتقرار فـي المنطقة.

الأمين العام لمجلس التعاون يرحب بخطة الرئيس 
الأمريكي لإنهاء الأزمة في قطاع غزة
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العـام  الأميـن  البديـوي،   أكـد معالـي الأسـتاذ جاسـم محمـد 
لمجلـس التعـاون لـدول الخليـج العربيـة، إن الاجتمـاع الوزاري 
المشـترك بيـن مجلـس التعـاون والولايـات المتحـدة الأمريكية 
يؤكـد أن الشـراكة بيـن الجانبيـن ضـرورة اسـتراتيجية تضمن 
فـي  مهمـة  ومحطـة  للجميـع،  والازدهـار  والاسـتقرار  الأمـن 
تعزيـز هـذا المسـار التاريخـي بيـن مجلـس التعـاون والولايـات 
بتعزيـز هـذه  الراسـخ  الالتـزام  الأمريكيـة، ويعكـس  المتحـدة 
التعـاون  مـن  عقـود  عبـر  الممتـدة  الاسـتراتيجية  الشـراكة 

الوثيـق بيـن الجانبيـن.
الاسـتراتيجية  للشـراكة  المشـترك  الاجتمـاع  ذلـك خلال  جـاء 
فـي  الأمريكيـة،  المتحـدة  والولايـات  التعـاون  مجلـس  بيـن 
24 سـبتمبر 2025م، وذلـك علـى هامـش اجتماعـات الـدورة 
الولايـات  فـي  المتحـدة  للأمـم  العامـة  للجمعيـة  الثمانيـن 
المتحـدة الأمريكيـة بولايـة نيويـورك، برئاسـة مشـتركة مـن 
لدولـة  الخارجيـة  وزيـر  اليحيـا،  علـي  عبـدالله  السـيد  معالـي 
الحاليـة -، ومعالـي السـيد ماركـو  الـدورة  الكويـت – رئيـس 
روبيـو، وزيـر خارجيـة الولايـات المتحـدة الأمريكيـة، ومشـاركة 
دول  خارجيـة  وزراء  والسـعادة  والمعالـي  السـمو  أصحـاب 

التعـاون. مجلـس 
وأوضـح معالـي الأميـن العـام، أن هذا الاجتمـاع يأتي في ظل 
شـراكة اسـتراتيجية طويلـة الأمـد قامـت علـى أسـس تاريخيـة 
راسـخة، نمـت وتطـورت خلال العقـود الماضيـة، وتهـدف إلـى 
إرسـاء دعائـم الأمـن والاسـتقرار والازدهـار علـى الصعيديـن 
الإقليمـي والدولـي، وقـد جسـدت خمـس قمـم مشـتركة هـذا 
التوجـه، والتـي كان آخرهـا قمـة الرياض في عـام 2025م، مع 
فخامـة الرئيـس ترامـب، والتي شـهدت توقيع اتفاقيـات تجارية 

جانـب  وإلـى  دولار،  تريليـون   2 قيمتهـا  تتجـاوز  واسـتثمارية 
عـام  منـذ  منتظمـة  اجتماعـات  الخارجيـة  وزراء  يعقـد  القمـم 
2012، وذلـك فـي إطـار منتـدى التعـاون الاسـتراتيجي، ونتـج 
عنهـا إنشـاء عشـر مجموعـات عمـل مشـتركة تشـمل مجـالات 
الدفـاع الجـوي والصاروخـي، الأمـن البحـري، مكافحـة الإرهاب، 
الاقتصـادي  التعـاون  الخاصـة،  القـوات  السـيبراني،  الأمـن 
والتجـاري والاسـتثماري وغيرهـا، وقـد أثمرت هـذه الاجتماعات 
عن مشـاريع عملية لتعزيز القدرات الدفاعية والأمنية، وحماية 

الممـرات البحريـة، والتصـدي للتهديـدات الإقليميـة.
حجـم  بلـغ  حيـث  الاقتصـادي  للجانـب  معاليـه،  تطـرق  كمـا 
مليـار دولار  أكثـر مـن 120  الجانبيـن  بيـن  التجـاري  التبـادل 
فـي  باسـتثمارات خليجيـة هائلـة  فـي عـام 2024، مدعومـاًً 
الاقتصـاد الأميركـي تقـدَّّر بالتريليونـات من الـدولارات، مقابل 
قطاعـات  فـي  الأميركيـة  الأمـوال  لـرؤوس  متنـامٍٍ  حضـور 
المجلـس،  بـدول  التحتيـة  والبنيـة  والطاقـة  التكنولوجيـا 
والتبـادل  التعليـم  برامـج  لتشـمل  العلاقـة  هـذه  وامتـدت 
الثقافـي، حيـث يـدرس عشـرات الآلاف مـن الطلبـة الخليجيين 
الجامعـات الأميركيـة، وتخـرج مئـات الآلاف مـن الطلبـة  فـي 
والطالبـات الخليجيـن علـى مـر العقـود السـت الماضيـة مـن 
مختلـف الجامعـات الأمريكيـة، معربًًـا عـن الأمـل بـأن يسـتمر 
المؤسسـات  هـذه  فـي  الخليجيـن  والطالبـات  الطلبـة  تدفـق 
الأكاديميـة دون التعـرض لأيـة معوقـات قنصليـة أو إجرائيـة 
تحـول دون تحقيـق ذلـك الهـدف، لاسـيما وأن هـذا التبـادل 
الثقافـي والأكاديمـي كان لـه أثـر ملمـوس في تعزيـز التعاون 
الاقتصـادي والاسـتراتيجي بيـن دولنـا ومـد الجسـور الثقافيـة 

بيـن شـعوبنا.

الأمين العام: شراكة مجلس التعاون مع الولايات 
المتحدة ضرورة استراتيجية
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الاجتماع )23( لفريق عمل حزام التعاون بدول مجلس التعاون. 

الاجتماع الرابع للجنة الخبراء والمختصين من إدارات التشريع بدول المجلس.

بدول   )2025 )اتحاد  المشترك  البحري  للتمرين  الأول  التنسيقي   الاجتماع 
مجلس التعاون.

الاجتماع )23( لقادة القوات البرية بدول مجلس التعاون  .

الأمانة العامة تعقد اجتماعًًا تنسيقيًًّا بشأن حوار قطر الوطني حول تغير 
المناخ.

الأمير تركي بن محمد بن فهد بن عبد العزيز آل سعود، وزير دولة وعضو 
مجلس الوزراء يستقبل الأمين العام.

التعاون  مجلس  دول  غرف  لاتحاد  العام  الأمين  يستقبل  العام  الأمين 
الخليجي.

لاتفاقيات  التعاون  لمجلس  التفاوضي  الفريق  مع  يجتمع  العام  الأمين 
التجارة الحرة.

الأمين العام يؤكد في منتدى الأسرة الخليجية أن قيم الأسرة الخليجية 
صمام أمان وهوية راسخة في مواجهة تحديات العصر.

ركيزة  وإنجازاتها  المجلس  بدول  المدنية  الخدمة  أجهزة  العام:  الأمين 
أساسية لتعزيز التعاون الحكومي.

و 
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ط
س
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الاجتماع )17( للجنة الإدارة والقوى البشرية في القوات المسلحة بدول 
مجلس التعاون.

عقد الاجتماع العاجل للجنة العسكرية العليا لأصحاب المعالي والسعادة 
رؤساء الأركان في القوات المسلحة بدول مجلس التعاون

الأمين العام يؤكد أن دول المجلس نموذج ملهم في مواجهة تحديات 
المناخ وتعزيز الاستدامة. 

الأمين العام يستقبل المدير العام لمنظمة الاقتصاد الأخضر العالمية. 

غسيل  لمكافحة  وتشريعات  قوانين  سنت  المجلس  دول  العام:  الأمين 
الأموال وتبنت إعداد إستراتيجية خليجية لمواجهتها.

الأمين العام يؤكد أن التنمية المستدامة لا تكتمل إلا بشراكة الحكومي 
والخاص والأهلي.

الاجتماع الثالث للجنة الصناعات الدفاعية بالقوات المسلحة بدول مجلس 
التعاون.

شعار  تحت  الثاني  الخليجي  الإسكاني  المؤتمر  تنظم  العامة  الأمانة 
»إسكان مستدام«.

العالمي في  المتوسط  نتائج تفوق  المجلس حققت  العام دول  الأمين 
مؤشر التقدم الاجتماعي وعززت من تكاملها الخليجي.

 يفوق المتوسط العالمي بفضل 
ً
البديوي: الاقتصاد الخليجي يحقق نمواً

الرؤى التنموية الطموحة لدول المجلس.
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شؤون دولية - ٢٠٢٥م

07 الأمين العام يلتقي نائب وزير الاقتصاد والتجارة والصناعة في اليابان.

05 دول المجلس تشارك في معرض »إكسبو – اليابان 2025 أوساكا«.

07 الأمين العام يلتقي بمعالي وزير خارجية اليابان.

11 الأمين العام يؤكد حرص دول المجلس على تعزيز الشراكات الإستراتيجية 
مع دول البحر الأبيض المتوسط.

12 الأمين العام يلتقي نائب رئيس الوزراء وزير الخارجية والتعاون الدولي 
بالجمهورية الإيطالية.

12 نتائج القمة  الأمين العام يلتقي رئيس وزراء جمهورية كرواتيا ويبحثان 
)الخليجية – الأوروبية(. 

13 جمهورية  خارجية  ووزيرة  الوزراء  رئيس  بنائبة  يلتقي  العام  الأمين 
كوسوفو.

15 في  الاقتصادية  للتنمية  العربي  المصرف  رئيس  يلتقي  العام  الأمين 
إفريقيا »باديا«، ويستعرضان أوجه التعاون الممكنة بين الجانبين.

05 يستقبل  بالأمانة  والمفاوضات  السياسية  للشؤون  المساعد  الأمين 
مستشار الرئيس الكولومبي لشؤون الشرق الأوسط .

يو
ول

ي
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الأمين العام يرحب باعتماد الجمعية العامة للأمم المتحدة مشروع قرار 
التسوية السلمية لقضية فلسطين وتحقيق حل  »إعلان نيويورك« حول 

الدولتين

بين 11 العلاقات  تعزيز  يبحثان  الاتحادية  روسيا  خارجية  وزير  العام  الأمين 
الجانبين وآخر تطورات الأوضاع في المنطقة.

08
مواجهة  في  الإقليمي  »الاستقرار  عمل:  ورشة  تنظم  العامة  الأمانة   
التحديات: تحليل مباشر من مناطق النزاع« بالتعاون مع مجموعة الأزمات 

الدولية.

 الجولة الثالثة من مفاوضات اتفاقية التجارة الحرة بين مجلس التعاون 02
وإندونيسيا.

01
المصالح  على  فقط  تقوم  لا  اليابان  مع  المجلس  دول  شراكة  البديوي: 
الاقتصادية والسياسية بل على رؤية مشتركة لمستقبل يسوده السلام 

والتنمية المستدامة.

الأمين المساعد للشؤون السياسية والمفاوضات بالأمانة العامة يلتقي 27
بسفير جمهورية الصين الشعبية لدى المملكة العربية السعودية.

الأمين العام يبحث مع القائم بالأعمال لسفارة الولايات المتحدة الأمريكية 26
لدى اليمن آخر المستجدات في الجمهورية اليمنية.

الملف 21 في  التعاون  لمناقشة  التعاون  مجلس  بدول  المختصين  اجتماع 
الاقتصادي مع سوريا.

مكتب 13 برئيس  يلتقي  والمفاوضات  السياسية  للشؤون  المساعد  الأمين 
تنسيق الشؤون الإنسانية »أوتشا«.
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وانطلقـت الـدورة التي جمعـت بين الجانبيـن النظري والعملي 
علـى كيفيـة اسـتخدام أهـم تطبيقـات الـذكاء الاصطناعـي، 
 )Google Gemini(و  )Deep Seek(و  )Chat GPT( مثـل: 
أيـن وصلنـا فـي مجـال  إلـى  مـن خلال طـرح سـؤال مهـم: 
الـذكاء الاصطناعـي؟ وكانـت الإجابـة أننـا ما زلنا فـي المرحلة 
الخاصـة  الحاليـة  التطبيقـات  كافـة  توافـر  مـع  المحـدودة، 
بالـذكاء الاصطناعـي، حيـث يـؤدي الـذكاء الاصطناعـي حاليًًـا 
الخيـال  مثـل  سـيكون  منـه  والفائـق  فقـط،  محـددة  مهـام 
العلمـي الـذي نشـاهده عبـر أفلام الخيـال العلمـي التي تصور 

مرحلـة السـيطرة الكاملـة علـى الأرض وكل مـا يعيـش عليهـا 
مـن أجهـزة وأنظمـة.

وسـلطت الـدورة التدريبيـة الضـوء علـى كيفيـة التعامـل مـع 
الـذكاء الاصطناعـي مـن حيـث الأدوات والمفهـوم والمهـارات، 
حتـى نصـل إلـى الاسـتفادة الكاملة مـن الـذكاء الاصطناعي، 
فالتحـدي يتلخـص فـي طريقـة التعامـل والتنـاول لموضـوع 
معين، لكي يتم إنجاز المهمة بشـكل سـريع وصحيح، وكذلك 
طـرق الحفـاظ علـى الخصوصية والسـرية للمعلومات، وترتكز 
صيغـة التعامـل مـع الـذكاء الاصطناعـي فـي لغـة الأوامـر أو 

بمشاركة أكثر من ألفي متدرب ومتدربة
الجهاز ينظم دورة »تطبيقات الذكاء 

الاصطناعي في صناعة المحتوى الإبداعي«
الرياض – إذاعة وتلفزيون الخليج <<

نظم جهاز إذاعة وتلفزيون الخليج لمجلس التعاون لدول الخليج العربية، دورة تدريبية متخصصة تحت عنوان: “تطبيقات 
الذكاء الاصطناعي في صناعة المحتوى الإبداعي”، والتي أقيمت خلال الفترة من 8 – 9 يوليو 2025م، بمشاركة أكثر من 
“ألفي” إعلامي وإعلامية من هيئات دول مجلس التعاون والمنظمات الخليجية والعربية )عن بُُعد(، وتُُعد هذه المشاركة هي 
الأعلى عربيًًا في تاريخ الدورات التدريبية التي ينظمها الجهاز، وحاضر فيها مستشار الاتصال والعلاقات الدولية، الخبير في 

الإعلام الرقمي والتقنيات الحديثة من مملكة البحرين، المستشار مهند سليمان النعيمي.
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صناعـة  أجـل  مـن   ،)Prompt( التلقيـن  أو  الأوامـر  هندسـة 
الـذكاء  إبداعـي متميـز، فـكل منصـة مـن منصـات  محتـوى 
الاصطناعـي تتمتـع بأسـلوب خـاص بهـا، يجـب التعامـل معها 

بصيغـة معينـة حتـى نصـل إلـى المحتـوى الـذي نريـد.
أبـرز  اسـتعراض  علـى  التدريبيـة  الـدورة  محـاور  ـزت  وترّكّ
المسـتجدات فـي مجـال صناعـة المحتـوى الرقمـي الإبداعـي، 
موضحـة أهـم مهـارة يجـب أن تتوافـر فـي  صانـع المحتـوى 
الإبداعـي، وهـي مهـارة الخيـال، فالتحـدي فـي الإبداع يشـمل 
والفيديـو،  والصـورة  الصـوت  تقنيـات  فـي  الخيـال  توظيـف 
والأخبـار المصـورة، إضافـة إلـى التطبيقـات المعـززة بالـذكاء 
الاصطناعـي التـي تسـهم فـي تطويـر هـذا المجـال الحيـوي، 
وجـود  ظـل  فـي  المؤثـر  للمحتـوى  ذهبيـة  معادلـة  فهنـاك 
محتـوى كبيـر وغـزارة فـي الإنتـاج، هـي: )النـص القصيـر + 

المؤثـرة = محتـوى مؤثـر(. الصـورة 
الـذكاء  مفهـوم  ماهيـة  التدريبـي  البرنامـج  تنـاول  كمـا 
للـذكاء  مفهـوم  أبسـط  أن  أوضـح  حيـث  الاصطناعـي، 
تقليـد  يحـاول  تطبيـق  أي  أو  نظـام  أي  هـو  الاصطناعـي 
السـلوك الإنسـاني أو يحاكـي الأسـلوب البشـري، مسـتعرضًًا 
يُُعـد  حيـث  والتكنولوجيـا،  الاصطناعـي  الـذكاء  بيـن  الفـرق 
العامـل الرئيـس فـي معرفـة الفـرق بيـن الـذكاء الاصطناعـي 

التحليـل. أسـلوب  هـو  والتكنولوجيـا 
وتطرقـت الـدورة التدريبيـة كذلك إلى تحدي آخـر من تحديات 
الثقـة مـن  الـذكاء الاصطناعـي، هـو مـدى درجـة  اسـتخدام 

عدمهـا فـي اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي، موضحـة أهميـة 
توافـر عـدد مـن العناصـر التـي يتـم اسـتخدامها حتـى يمكننـا 
تعزيـز الثقـة فـي اسـتخدام الـذكاء الاصطناعـي، مـن أهمهـا:
- الـدور، وهـو الأسـلوب الـذي نريـد أن نتعامـل بـه مـع الذكاء 
بحسـب  يتغيـر  حيـث  بـه،  المنـاط  الـدور  أي  الاصطناعـي، 
الـذكاء  يرتديهـا  التـي  القبعـة  بمثابـة  فهـي  المعلومـات، 

الاصطناعـي.
- السياق، ويرتبط بالهوية الخاصة بالمؤسسة أو الشركة.
- المهمة، والنجاح هنا يتلخص في صيغة الأمر أو المهمة.

كيفيـة  علـى  الضـوء  بتسـليط  التدريبـي  البرنامـج  واختتـم 
التواصـل  منصـات  علـى  للخوارزميـات  الأمثـل  الاسـتخدام 
الاجتماعـي، واستكشـاف الأدوات الحديثـة التـي تدعـم صنـاع 
المحتـوى فـي الوصـول إلـى جمهـور أوسـع وتحقيـق التفاعـل 

ـال. فّعّ المطلـوب بشـكل 
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المنتـدى، الـذي نَظَّمـه المكتـب الإعلامـي لحكومـة الشـارقة، 
وافتتحـه صاحـب السـمو الشـيخ الدكتـور سـلطان بـن محمـد 
القاسـمي، عضـو المجلـس الأعلـى حاكـم الشـارقة، وبحضور 
سـمو الشـيخ سـلطان بـن أحمـد بـن سـلطان القاسـمي نائـب 
وقرينـة  للإعلام،  الشـارقة  مجلـس  رئيـس  الشـارقة،  حاكـم 
صاحـب السـمو حاكـم الشـارقة، سـمو الشـيخة جواهـر بنـت 
محمـد القاسـمي رئيسـة مجلـس الشـارقة للأسـرة والمجتمـع، 
خبراتهـم  خلاصـة  مـوا  قّدّ عالميـاًً  متحدثـاًً   237 فيـه  شـارك 
وأفكارهـم مـن خلال أكثـر مـن 110 فعاليـات، توزعـت بيـن 

51 جلسـة نقاشـية، و7 خطابات رئيسـية ملهمة، و22 ورشـة 
وحـوارات  تفاعليـة  مبـادرات  إلـى  إضافـة  تطبيقيـة،  عمـل 
مفتوحة على 22 منصة صممت لتعزيز المشـاركة المجتمعية 

وصياغـة مبـادرات مشـتركة.
وإقليميـاًً  محليـاًً  شـريكاًً   30 مـن  أكثـر  المنتـدى  فـي  شـارك 
ودوليـاًً، مـن مؤسسـات حكوميـة ومنظمـات عالميـة ومراكـز 
أبحـاث وجهـات إعلاميـة وتقنيـة، مـا يعكـس أهميـة المنتـدى 
أجـل خدمـة قضايـا  مـن  الأطـراف  متعـدد  للتعـاون  كفضـاء 

أكثـر اسـتدامة. الإنسـان وبنـاء مسـتقبل 

منتدى الاتصال الحكومي بالشارقة يرسّّخ 
»جودة الحياة« كبوصلة للسياسات التنموية

الشارقة - إذاعة وتلفزيون الخليج <<
تحت شعار »اتصال من أجل جودة الحياة«، شهدت الشارقة أعمال الدورة الـ)14( من المنتدى الدولي للاتصال الحكومي، الذي 

عقد لمدة يومين )10 و11( سبتمبر، واستقطب 14,800 شخص، وفود حكومية وأكاديميين وإعلاميين.
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منصة عالمية للحوار

الإعلامـي  المكتـب  عـام  مديـر  طـارق سـعيد علاي،  سـعادة 
لحكومـة الشـارقة، قـال فـي كلمة له إن المنتدى في نسـخته 
الرابعـة عشـرة شـلّكّ نقلـة نوعيـة فـي تعزيـز دور الاتصـال 
كأداة استراتيجية لإدارة التحولات العالمية، وأضاف: »جسدت 
الـدورة الــ14 التـزام الشـارقة بدورهـا الحضـاري فـي خدمـة 
ـخت موقـع المنتـدى كمنصـة عالميـة  قضايـا الإنسـان، ورّسّ
للحـوار وبنـاء الشـراكات الدوليـة، انطلاقـاًً مـن رؤيـة صاحـب 
السـمو الشـيخ الدكتـور سـلطان بـن محمـد القاسـمي، عضـو 
المجلـس الأعلـى حاكـم الشـارقة، فـي جعـل الاتصـال أداة 
للتنميـة المسـتدامة وصناعـة مسـتقبل أكثر توازنـاًً وعدالة”.

جودة حياة الإنسان 

ارتكـز المنتـدى هـذا العـام علـى خمسـة محـاور رئيسـية 
والتعليـم،  العامـة،  والصحـة  الغذائـي،  الأمـن  تشـمل: 
يسـعى  حيـث  الأخضـر،  والاقتصـاد  البيئيـة،  والاسـتدامة 
الجماعـي  العمـل  وتحفيـز  الخبـرات،  تبـادل  تعزيـز  إلـى 
جسـور  بنـاء  عبـر  المسـتقبلية،  التحديـات  لمواجهـة 
وقـدم  والمجتمعـات،  الحكومـات  بيـن  فاعلـة  تواصـل 
فـي دورة هـذا العـام رؤيـة متكاملـة حـول توسـيع أدوار 
المحـاوري  هـذه  فـي  فعليًًـا  مؤثـرة  أداة  إلـى  الاتصـال 
التـي تتشـارك جميعهـا فـي نقطـة واحـدة، وهـي جـودة 

الإنسـان. حيـاة 
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السرد الحكومي وقصص 
التغيير

اهتم المنتدى بمفهوم السـرد الحكومي 
تقـدم  التـي  التأثيـر  أدوات  أبـرز  كأحـد 
وعـي  فـي صياغـة  وتسـهم  المعلومـة 
الحكومـات  بيـن  العلاقـة  يعـزز  جديـد، 
مؤسسـية  روايـة  خلال  مـن  والجمهـور 

تشـاركية.
للسـرد  منظـورا�  المنتـدى  قـدم  كمـا 
مـن  يخـرج  الـذي  ـال،  الّعّف الحكومـي 
للسياسـات  بالترويـج  الاكتفـاء  دائـرة 
وينتقـل إلـى مرحلـة محـاكاة احتياجـات 
ويترجـم  إنسـانية،  بلغـة  النـاس 
إلـى  الغذائيـة  أو  البيئيـة  التحديـات 
قصـص قريبـة من واقع الفـرد، ويُُمكنه 

بهـا. والارتبـاط  فهمهـا 
ملفـات  فـي  الحكومـي  السـرد  ويجسـد 
الهـدر الغذائـي والتغيـر المناخي، وسـيلة 
السـلوك ومحفـزاً  لتغييـر  وأداة  للإقنـاع 
فـي  تحـالًاو  يصنـع  واجتماعيـاًً  وجدانيـاًً 

والعـادات. المفاهيـم 

تكريم الفائزين
اختتـم المنتـدى أعمالـه بـالإعلان عـن 
الفائزيـن فـي جائـزة الشـارقة للاتصـال 

الـذي  الحفـل  وخلال  الحكومـي 2025، 
الشـارقة،  إكسـبو  مركـز  فـي  أقيـم 
أحمـد  بـن  الشـيخ سـلطان  م سـمو  كـّرّ
حاكـم  نائـب  القاسـمي،  سـلطان  بـن 
الشـارقة  مجلـس  رئيـس  الشـارقة، 
الشـارقة  بجائـزة  الفائزيـن  للإعلام، 

الحكمـوي. للاتصـال 
وقـد تم تكريـم الفائزين بجوائز الجهات 
حيـث  الدوليـة،  والمنظمـات  الحكوميـة 
وشـؤون  للهويـة  العامـة  الإدارة  فـازت 
الأجانـب بدبـي بجائـزة أفضـل منظومة 
الإعلام  وزارة  ونالـت  اتصـال متكاملـة، 
فـي المملكـة العربيـة السـعودية جائـزة 
أفضـل ابتـكار فـي الاتصـال الحكومـي، 
يسـتهدف  اتصـال  أفضـل  جائـزة  أمـا 
حيـث  فئتيـن،  ضمـن  فجـاءت  الشـباب، 
والتنميـة  البشـرية  المـوارد  وزارة  فـازت 
العربيـة  المملكـة  فـي  الاجتماعيـة 
الحـملات  أفضـل  بجائـزة  السـعودية 
للتأثيـر الإيجابـي فـي وعـي وممارسـات 

الشـباب.
 المعهـد الدولـي للزراعة الاسـتوائية من 
أفضـل  جائـزة  نـال  نيجيريـا  جمهوريـة 
برامـج اتصـال لدعـم المشـاريع الناشـئة 
البلديـات  وزارة  وحصـدت  والشـباب، 
العربيـة  المملكـة  فـي  والإسـكان 
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اسـتراتيجية  أفضـل  جائـزة  السـعودية 
الأزمـات. لاتصـال 

الحكوميـة  الجهـات  جوائـز  وضمـن 
والمنظمـات الدوليـة والقطـاع الخـاص، 
اتصالـي  محتـوى  أفضـل  فئـة  وفـي 
الحكومـي  القطـاع  مـن  فـاز  وإعلامـي، 
والمنظمـات الدوليـة وزارة الإعلام فـي 
مـن  أمـا  السـعودية،  العربيـة  المملكـة 
القطـاع الخـاص فحـازت عليهـا أتنفـس 
للإنتـاج الإبداعـي، وفـاز بجائـزة أفضـل 
ممارسـة اتصاليـة فـي دعم المسـؤولية 
الحكومـي  القطـاع  عـن  الاجتماعيـة 
العامـة  القيـادة  الدوليـة  والمنظمـات 
لشـرطة دبـي، أمـا مـن القطـاع الخاص 
المملكـة  توتـش مـن  حصدتهـا شـركة 

السـعودية. العربيـة 
اتصاليـة  رسـائل  أفضـل  جائـزة  وفـي 
عـن  فـاز  الناعمـة  القـوة  عناصـر  عبـر 
القطـاع الحكومـي والمنظمـات الدوليـة 
عـن  أمـا  للتنميـة،  أبوظبـي  صنـدوق 
مركـز  نالهـا  فقـد  الخـاص،  القطـاع 
»ترينـدز« للبحـوث والاستشـارات، وفـاز 
المّجّوـه  الاتصـال  فـي  الإبـداع  بجائـزة 
القطـاع  عـن  واليافعيـن  للأطفـال 
هيئـة  الدوليـة  والمنظمـات  الحكومـي 
التـراث فـي المملكـة العربية السـعودية، 

أمـا عن القطـاع الخاص، فقـد حصدتها 
أكاديميـة الإعلام الجديـد، وفـي جائـزة 
أفضـل حـملات تعزيـز الهويـة الثقافيـة 
الملـك  مجمـع  حصـل  العربيـة  واللغـة 
فـي  العربيـة  للغـة  العالمـي  سـلمان 
المملكـة العربية السـعودية على المركز 

الأول.
تـم  الفرديـة،  الجوائـز  قطـاع  وفـي 
مملكـة  مـن  ملهمـون  هيئـة  تكريـم 
البحريـن بجائـزة أفضل مبادرة شـبابية 
أفضـل  جائـزة  وذهبـت  الاتصـال،  فـي 
القحطانـي  عمـر  إلـى  رسـمي  متحـدث 
مـن وزارة الإعلام فـي المملكـة العربية 

السـعودية.
بنـت  بـدور  الشـيخة  مُُنِِحـت سـمو  وقـد 
الجامعـة  رئيسـة  القاسـمي،  سـلطان 
جائـزة  الشـارقة،  فـي  الأميركيـة 
الاتصـال  فـي  المتميـزة  »الشـخصية 
الحكومـي والاسـتراتيجي«، التـي تنظـم 
بالشـراكة مع دائـرة العلاقات الحكومية، 
جعـل  فـي  الريـادي  لدورهـا  تقديـرا� 
وتعزيـز  الأثـر  لصناعـة  أداة  الاتصـال 
الثقـة المجتمعيـة، فقـد شـّكّلت سـموها 
الإنجـازات  مـن  لرحلـة  ملهمـا�  نموذجـا� 
جسـراً،  الكلمـة  مـن  جعلـت  المتنوعـة، 

أثـراً. يثمـر  وعـداً  الرؤيـة  ومـن 
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الذكاء الاصطناعي 
والاتصال

قراءة في ميزان الربح 
والخسارة!

د. محمد عبد العزيز الحيزان  <<
المستشار والخبير في مجال الإعلام 

والاتصال

أمام  تراجعت  قد  الكلمة  أن  يبدو  اليوم،  عالمنا  في 
زحف الصورة، وكأننا نشهد صراعًًا قديمًًا يتجدد. 

فبينما كانت الكلمة، في بلاغتها وعمقها، هي سيدة 
عصرنا  في  الصورة  أصبحت  العصور،  عبر  الموقف 

الرقمي أكثر حضورًًا وأسرع وصولاًً. 
هل انتهى زمن الكلمة المكتوبة والمنطوقة؟ أم أن 
هذا التنافس الظاهر ليس سوى وجه آخر لرحلة تطور 
لتصل  الرمز،  إلى  انتقلت  ثم  بالصوت  بدأت  واحدة، 

إلى عصر يمتزج فيه كل شيء؟ 
من  الإنساني  الاتصال  رحلة  يستكشف  المقال  هذا 
بداياته البسيطة، مرورًًا بتحولاته المذهلة، ليؤكد أن 
جوهر الكلمة يبقى ثابتًًا، مهما تغيرت أشكال الصورة.

أحدثـت ثـورة تقنيـات الاتصـال، وفـي فتـرة وجيـزة لا تتجـاوز أربعـة 
عقـود ثلاث موجـات متتالية في أشـكال هزات قوية، تسـببت بشـكل 
ملحـوظ أسـاليب لا يُُنكـر أثرهـا الفعـال فـي تشـكيل هويـة الإعلام، 
إذ أنهـا أدت وبمسـتويات متفاوتـة إلـى تحـولات جذريـة فـي آليـات 
فتمثلـت  الأولـى،  الموجـة  أمـا  ممارسـيه؛  دائـرة  ووسـعت  ممارسـته 
فـي ابتـكار شـبكة الانترنـت، التـي أوجـدت فضـاءًً دراماتيكيـاًً فسـيحاًً 
للعامـة دون اسـتثناء،  المعلومـات فقـط، بـل  للباحثيـن عـن  ليـس 
وتضمـن ذلـك احتوائهـا لكافة وسـائل الإعلام بأشـكالها ومضامينها، 
لتمكنهـا مـن اختصـار مسـافات وصولهـا الآنـي لجمهورهـا فـي شـتى 
ف  البقـاع، وقبـل أن يسـتفيق العالـم مـن هـذا التطـور المذهـل، عـَرَّ
هـذا الفضـاء بابتـكار عبقري تمثل في شـبكات التواصـل الاجتماعي، 
ليـس ليمكـن المؤسسـات الإعلاميـة وغيـر الإعلاميـة مـن التعريـف 
بأخبارهـا وتسـويق ذواتهـا فحسـب؛ بـل ليمنـح الأفـراد ولأول مـرة 
فرصة غير مسـبوقة من ممارسـة مهنة الإعلام بكل يسـر وسـهولة، 
ومـن التواصـل والوصـول لبعضهـم البعـض في شـتى بقـاع الأرض 
الفـرد يعتمـد علـى طـرق بدائيـة  أيـة مقابـل، فبعـد أن كان  دون 
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تشـبه إلـى حـد كبيـر تلـك الأسـاليب التـي اسـتخدمها البشـر 
منـذ آلاف السـنين، ونقصـد بهـا الرسـائل البريديـة الملموسـة 
والمدونـة علـى أجسـام كالـورق والجلـد والرقـاع، أصبـح قادراً 
علـى التخاطـب صوتـاًً وصـورة مـع الآخريـن، وبشـكل فـوري 

فـي أي مقـوع مـن هـذا الككـوب. 

مفاجأة الذكاء الاصطناعي
ولعـل مـن المفارقـات فـي هـذه التحـولات المذهلـة، اعتقـاد 
النهائيـة  النقلـة  إبهـاره  فـي  شـكل  تحـول  كل  أن  البعـض 
كان  وبينمـا  والإعلام،  الاتصـال  ذروة  بلـوغ  فـي  والحاسـمة 
تخصـص الاتصـال هو الأكثـر تأثراً بالفضـاء الرقمي، بوصفه 
روح مادتهـا والقيمـة المضافـة لمسـتخدميه، جـاء ابتـكار مـا 
يسـمى بالـذكاء الاصطناعـي التوليـدي مفاجئـاًً للتخصصـات 
جميعهـا، وضاعـف مـن  قوتـه هـذا النـوع تجـاوزه فـي قدراته 
وإمكاناتـه التصـورات المحـدودة حـول مفهومه آنـذاك، فبينما 
أو  والمعـادلات  الأنظمـة،  مـن  مجموعـة  فـي  يتلخـص  كان 

البرمجيـات التـي تقـود إلـى نتائـج محصـورة في حـدود تحكم 
البشـر، جـاء فـي هيئـة تقنيـة ثوريـة مسـتوحاة مـن طريقـة 
تفكيـر العقـل البشـري نفسـه، قـادرة علـى أن تقـرأ البيانـات، 
وتحلـل أبعادهـا وتربـط بيـن تفاصيلهـا وعلاقاتهـا بأسـلوب 
منطقـي؛ وتنتهي بسـرعة مذهلة إلى تقديـم مخرجات مٌٌبهرة 
فـي دقـة موادهـا، وكان ممـا يبعـث علـى الإعجـاب بهـا، قربها 
المتناهـي مـع تفكيـر بنـي البشـر وقدراتهم على نحـوٍٍ اختلفت 
حولـه الآراء مـن حيـث النظـرة إليـه سـلباًً مـن حيـث تهديـده 
لمقدراتهـم، أو إيجابـاًً مـن حيـث قدرته علـى الإضافة المهنية 
لخدماتهـم، ولأن طبيعـة النفـس البشـرية مجبولـةٌٌ بالحـرص 
علـى مصالحهـا القريبـة أولاًً، أصبـح الاعتقـاد بأنـه قـادر على 
القيـام بمعظـم مهامـه يشـكل خطـراً موقوتـاًً يهدد مسـتقبله 
الوظيفـي، ممـا يجعله سـبباًً فـي زيادة نسـبة البطالة، وعامل 
هـدم يفاقـم مشـكلات عيشـه، ويقلـص مـوارد دخلـه، فـي 
حيـن نظـر البعـض وهـم قلـة إلـى هـذا الـذكاء الاصطناعـي 
علـى أنـه فتـح كبيـر لآفـاق جديـدة نحـو حيـاة أكثـر تطـوراً 

ونماًو.

التحديات والفرص:
قبـل الخـوض فـي مُُعادلتـيْْ الخسـارة والربح مـن خلال البحث 
فـي مواطـن التحديـات والفـرص، لابـد مـن القـول بـأن بقـاء 
والاتصـال،  الإعلام  وتحديـدا�  مجـال  أيـة  فـي  المختصيـن 
أسـرى لمـا اعتـادوا عليـه، أو لما يحسـنون عملـه، والخوف من 
المجهـول، قبـل حـدوث أيـة تغييـر أو تطور معيـن، يجب أن لا 
يكـون موجهـاًً للحكـم علـى كل مـا هو جديد، ذلـك أن التجدد 
والتحـولات شـكلت ولا تـزال عرفـاًً دأبـت عليـه كافـة شـؤون 
الحيـاة، وذلـك فـي إطـار البحـث المسـتمر عـن الأدوات التـي 
تحسـن الواقـع، وتيسـر التعامـل معـه، بمـا فـي ذلـك التخلص 
مـن التعقيـدات التـي عـادةًً ما تنشـأ ابتـداءًً في خطوات السـير 

نحـو الهـدف، قبـل تطويرهـا.
سـلباًً  الحكـم  فـي  التسـرع  فـإن  القاعـدة  هـذه  علـى  وبنـاءًً 
علـى مسـتقل ومـآلات تخصـص الإعلام ووسـائله مـع هـذا 
القـادم الجديـد، هو أسـلوب لا يمت للموضوعيـة بصلة، وفي 
الوقـت الـذي يتحتـم النظـر لـه علـى أن الـذكاء الاصطناعـي 
وسـيلة متقدمـة جـداً فـي تعزيـز الإبداع البشـري في النشـاط 
يحـل  أن  يمكـن  لا  أنـه  إلا  العريـض،  بمفهومـه  الاتصالـي 
محلهـا بأشـكالها المتنوعـة والمختلفـة، فـعلاوة علـى أنه أداة 
مهولـة فـي قدرتها علـى اختصار المسـافات الطويلة للوصول 
إلـى الهـدف، إلا إنـه يبقـى وسـيلة ولـن يكـون الهـدف ذاتـه، 
الذي هو المحصلة النهائية التي شـكلت باسـتمرار، سـواء في 
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الماضـي والحاضـر والمسـتقبل، الوسـائل المناسـبة لإيصـال 
الرسـائل وفـق آليـات دقيقـة مرتبطـة بمشـاعر حصريـة لـدى 
البشـر، مما يعني أن تقلص هذه الرابطة، سـتظل تسـتدعي 
تدخـل بنـي البشـر لمعالجتهـا، وتطويعهـا بمـا يقربهـا للواقـع، 
ويؤكـد ذلـك أن المطلـع علـى منتجـات الـذكاء الاصطناعـي 
الاتصاليـة، ممـن هـو قـادر علـى تفحصهـا بعمـق، يسـتطيع 
- خاصـة الخبيـر فـي المهنـة – أن يميـز بيـن المـادة المصنعة 
ذات  العوفيـة  نظيرتهـا  وبيـن  المقولبـة،  أو  الجامـدة  شـبه 
الطابع الانسـيابي المشـبع بالإحسـاس الذي يلامس كيميائياًً 

وجـدان النـاس ومشـاعرهم.
البشـري  المنتـج  بيـن  الفـارق  أن  مطلقـا�  يعنـي  لا  هـذا 
والتقنـي علـى إطلاقـه فـي شـدده وضـوح وإمكانيـة تمييـزه، 
فالموضوعيـة تقتضـي الاعتـراف بـأن الفـارق بينهمـا وصـل 
فـي شـدة التقـارب فـي بعـض حالاتـه إلـى مرحلـة مشـابهة، 
ويؤكـد ذلـك – علـى سـبيل المثـال- التقريـر الـذي بثتـه قبـل 
أيـام قلائـل محطة الــ CBS التلفزيونيـة الأمريكية، عن قيام 
إحـدى ممـثلات الـذكاء الاصطناعـي، اسـمها تيلي نـورود، من 
خلال منتجيهـا، بالبحـث عـن وكالـة إنتـاج فـي مدينـة صناعة 
السـينما الشـهيرة هوليـود لتمكنهـا مـن القيـام كغيرهـا مـن 
سـينمائية  نجمـة  منهـا  تصنـع  أدوار  فـي  الممثليـن  آلاف 
منافسـة، الأمـر الـذي أثـار القلـق فـي نفـوس العيديديـن فـي 
السـوط النـفي خشـية فقدانهـم لأدوارهـم، وفـرص عملهـم.

مـع  الافتراضيـة  الممثلـة  لهـذه  الهولنـدي  المنتـج  أن  ورغـم 
شـريكه الكوميـدي Eline Van der Velden المالـك لشـركة 
Xicoia يتطلعـان إلـى أن يكونـا أول مسـتثمرين فـي مجـال 
أن  إلا  الاصطناعـي،  الـذكاء  بمواهـب  أسـتوديوهات خاصـة 
أصحـاب  قبـل  مـن  الشـديدة  بالمعارضـة  قوبلـت  فكرتهمـا 
القصـص  تمثيـل  أدوار  تبقـى  أن  أصـروا  الذيـن  المهنـة، 

غيـره. دون  البشـري  العنصـر  فـي  محصـورة  الانسـانية 

غزو التقارير 
ولا يقتصـر توظيـف التقنية الذكية في المجال الإعلامي على 
هـذا الجانـب، بـل إن هنـاك نمـاذج أخـرى تظهـر مزيتهـا فـي 
تعزيـز الأداء الإعلامـي للوسـائل والعامليـن بهـا، بـل وقدرتهـا 
تفاعلهـم  ومسـتوى  جمهورهـا  مواقـف  علـى  التعـرف  علـى 
معهـا، مـن ذلـك مـا أشـارت إليـه الإحصـاءات فـي أن وكالـة 
»أسوشـيتد بـرس« تنتـج أكثر مـن 4,000 تقرير مالي شـهرياًً 
للصحفييـن  يوفـر  ممـا  الآليـة،  الكتابـة  تقنيـات  باسـتخدام 
اسـتعانة  وكذلـك  المعمقـة،  التحقيقـات  علـى  للتركيـز  وقتـاًً 
تحليـل  فـي  الاصطناعـي  بالـذكاء  “الجارديـان”  صحيفـة 
إلـى  اقتراحـات مخصصـة، ممـا أدى  القـراء وتقديـم  سـلوك 
زيـادة معـدل المشـاركة بنسـبة %23، كمـا أن الصحف الكبرى 
مثـل »واشـنطن بوسـت« و«نيويـورك تايمـز« غـدت تعتمـد 
اعتمـاداً كبيـراً علـى الـذكاء الاصطناعـي فـي إنتاجهـا للتقارير 
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الرياضيـة والماليـة، ولا يقتصـر الأمـر فـي ذلـك علـى مجـرد 
إعـداد المـواد الصحفيـة، بل إنها باتت تسـتخدم هـذه التقنية 
كجهـازٍٍ فاحـص ومؤتمـن في تنقيـح المعلومـات والتحقق من 
صحتهـا وكذلـك فـي مكافحـة الشـائعات، وفـي هـذا الصـدد 
طـورت شـركات متخصصـة مثـل »Full Fact«، أي »الحقيقة 
التامـة«، أدواتٍٍ ذكيـة متقدمـة يمكن مـن خلالها فحص آلاف 

المقـالات يوميـاًً للتأكـد مـن دقتهـا.
إنجـازات  بيـن  كبيـر  تفـاوت  هنـاك  أن  إلـى  نشـير  أن  بقـي 
مناطـق  مـن  غيرهـا  وبيـن  الغربيـة  الإعلاميـة  المؤسسـات 
مـن   67% أن  إلـى  الحديثـة  الدراسـات  تشـير  حيـث  العالـم؛ 
المؤسسـات الإعلاميـة الكبـرى في الـدول المتقدمة تسـتخدم 
بالفعـل تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي، مقارنـة بــ %34 فقـط 

العربيـة. المنطقـة  فـي 
ربمـا يكمـن السـؤال الـذي يقفز إلـى الذهن مع هـذه النماذج، 
التهديـد  أشـكال  مـن  شـكلًاً  تجسـد  بعضهـا  أن  يبـدو  التـي 
لأنشـطة مـن نشـاطات الإنتـاج الإعلامـي، هو: هـل تعد هذه 
الحادثـة مقيااًًسـ مؤشـراً علـى قـرب انتهـاء دور الإعلامييـن؟!

الجـواب هـو أنهـا وسـائل عصرية فـي مضمار تطويـر المهنة، 
لا يمكنهـا أن تسـتغني عـن خـواص الحـس البشـري، إذ أن 
التقنيـة مهمـا تقدمـت، لـن تلغي الحـد الفاصل بيـن ما تنتجه 
الآلـة، وبيـن مـا يجـود بـه العقـل الـذي مُُيِِّـز بـه الانسـان عـن 
غيـره مـن المخلوقـات والأشـياء، التـي تشـمل هـذا النـوع مـن 

التقنيـة؛ فهـي مـن صنعـه وابتـكاره، ممـا يعنـي أن مخرجـات 
العقـل، ومنتجـات التقنيـة مهمـا تقاربـت فـي بعـض نماذجها، 
سـتظل بالنظـر إلـى تفصيلاتهـا وملامحهـا علامـة فارقـة فـي 

التعـرف علـى مصادرهـا ومـدى التفاعـل معهـا.

إعلام الذكاء الاصطناعي إلى أين؟
الـذكاء  بيـن  العلاقـة  مسـتقبل  بـأن  يتضـح  تقـدم  ممـا 
الاصطناعـي وبيـن صناعـة الإعلام، يخضـع بالدرجـة الأولـى 
للكيفيـة التـي يُُنظـر فيهـا إلـى حجـم الـدور الـذي يمكـن أن 
تقـوم بهـا التقنيـة، كأداة عظيمـة للارتقـاء بـالأداء الإعلامـي 
إلـى مراتـب أعلـى، لكنها سـتبقى ضمن إطار محـدد لا يكتمل 
إلا بالتدخـل البشـري لتهذيبـه، والنجـاح فـي اسـتثماره يتطلب 
مواكبـة حجـم التسـارع فـي وتيـرة التطـور التقنـي، والمرونـة 
فـي مواكبـة تحولاتـه الجذريـة التـي لـم يسـبق له مثيـل منذ 
اختـراع المطبعـة، وهـو مـا يسـتدعي إعـادة  تعريـف مفهـوم 
العمـل الصحفـي، والتعـرف علـى  أدق طـرق إنتـاج المحتـوى 
الإعلامـي الجديـدة، وصياغـة أدبيات تعليمها وأشـكال تدريب 
ممارسـتها، وهـي مهمة نحتـاج إلى تعزيز العلاقـة البينية بين 
كليـات ومعاهـد الإعلام ونظيراتهـا المتخصصـة فـي الحاسـب 
الآلـي وتقنياتـه، مـع العمـل علـى التخلص من كافـة مكونات 
تاريـخ  مـن  جـزءًً  وأصبحـت  الزمـن،  عليهـا  عفـا  التـي  الإرث 

الإعلام.



العدد 142 - سبتمبر ٢٠٢٥م32

<< ملف خاص

إستراتيجية دولة الإمارات العربية المتحدة 
للتعامل مع الذكاء الاصطناعي

للـذكاء  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  إسـتراتيجية دولـة  تهـدف 
الاصطناعـي إلـى تحقيـق أهـداف موئيـة الإمـارات )2071م(، 
لبلـوغ  التنمويـة  والمشـروعات  البرامـج  تنفيـذ  وتعجيـل 
المسـتقبل، والاعتمـاد على الـذكاء الاصطناعي فـي الخدمات 
وتحليـل البيانـات بمعدل )%100( بحلول عام 2031م، إضافة 
وصناعـة  الإنجـاز  وتسـريع  الحكومـي  بـالأداء  الارتقـاء  إلـى 
بيئـات عمـل مبتكـرة، واسـتثمار الـذكاء الاصطناعـي بمختلـف 
القطاعـات الحيويـة، وكذلـك إيجـاد سـوق جديـدة واعـدة فـي 

المنطقـة ذات قيمـة اقتصاديـة عاليـة.
فـي أكتوبـر 2017م، أطلقـت حكومـة دولـة الإمـارات العربيـة 
المتحـدة إسـتراتيجية الإمارات للـذكاء الاصطناعي )AI(، وتمثل 
هـذه المبـادرة المرحلـة الجديـدة بعـد الحكومـة الذكيـة، والتـي 
تعتمد عليها الخدمات، والقطاعات، والبنية التحتية المستقبلية 

فـي الدولـة بما ينسـجم وموئيـة الإمـارات )2071م(.
ومن بين القطاعات المستهدفة في الإستراتيجية:

- قطاع النقل، من خلال تقليل الحوادث والتكاليف التشغيلية.
- قطـاع الصحـة، مـن خلال تقليـل نسـبة الأمـراض المزمنـة 

والخطيـرة.

دول مجلس التعاون تستشرف المستقبل .. 
أسس علمية وعملية للتعامل مع 

الذكاء الاصطناعي
إعداد: عماد عبد المحسن <<

جهود حثيثة بذلتها دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية، من أجل وضع آليات للتعامل مع تقنيات الذكاء الاصطناعي 
وتطويعه لخدمة العديد من الأغراض، وكذلك مواجهة الآثار السلبية التي من الممكن أن تترتب عليه.

وقد تمكنت دول مجلس التعاون لدول الخليج العربية من استشراف المستقبل ومواكبة عصر التقنيات التكنولوجية المتسارع 
من خلال مؤسسات الدول الرسمية المختلفة، لتضع لوائح منظمة للعمل في ضوء ما يترتب على الذكاء الاصطناعي من آثار.
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نسـب  وتقليـل  الدقيقـة  التجـارب  بإجـراء  الفضـاء،  قطـاع   -
المكلفـة. الأخطـاء 

- قطاع الطاقة المتجددة، عبر إدارة المرافق والاستهلاك الذكي.
- قطاع المياه، عبر إجراء التحليل والدراسات الدقيقة لتوفير الموارد.

- قطاع التكنولوجيا، من خلال رفع نسـبة الإنتاج والمسـاعدة 
في الصـرف العام.

التكاليـف وزيـادة  التقليـل مـن  التعليـم، مـن خلال  - قطـاع 
التعلـم. الرغبـة فـي 

- قطاع البيئة، عبر زيادة نسبة التشجير وزراعة النباتات المناسبة.
بالحـوادث  كالتنبـؤ  وقائيـة  آليـات  تطويـر  المـرور،  قطـاع   -
والازدحـام المـروري، ووضـع سياسـات مروريـة أكثـر فاعليـة.

نهج مملكة البحرين في حوكمة الذكاء 
الاصطناعي

تؤمـن مملكـة البحريـن بأهميـة تهيئـة بيئـة الابتـكار وفتـح 
الآفـاق أمـام الابتـكار الرقمـي وخصصًًوـا فـي مجـال الـذكاء 
الاصطناعـي، ومـع ذلـك، فـإن المملكـة تنتهـج مسـارًًا واضحًًـا 
لضمـان التطبيـق الآمـن لهـذه التقنية والاسـتخدام الأمثل لها 

بمـا يعـزز مـن المخرجـات المبتكـرة للـذكاء الاصطناعـي.
ويأتـي تشـكيل اللجنـة الوطنيـة للبحـث في مجالات اسـتخدام 
نحـو  المملكـة  التـزام  ليعكـس  الاصطناعـي  الـذكاء  تقنيـات 

تبنـي أفضـل النمـاذج لحوكمـة الـذكاء الاصطناعـي.
وتُُعـد الإسـتراتيجية الوطنيـة للـذكاء الاصطناعي والسياسـات 
التابعـة لهـا خارطـة طريـق لتطويـر الخدمـات الحكوميـة عبـر 
ذات  القطاعـات  فـي  الاصطناعـي  الـذكاء  مـن  الاسـتفادة 
الأولويـة، وذات التأثيـر الأكبر على التنمية البشـرية والاقتصاد 

الوطنـي.

الابتكار والتطوير في الذكاء الاصطناعي
أنشـأت هيئة المعلومات والحكومة الإلكترونية مختبر الابتكار 
)Innovation Hub( كنمـوذج متكامـل لدعـم التحـول الرقمـي 
وتبنـي التقنيـات المتطـورة فـي القطـاع الحكومـي وبالتحديـد 

تقنيـات الـذكاء الاصطناعي.
يرتكـز مختبـر الابتـكار علـى معالجـة التحديـات الواقعيـة فـي 
ومراكـز  الجامعـات  فـي  الأوليـة  والنمـاذج  الحكومـي،  القطـاع 
الأبحـاث ليتـم تعزيزها بتقنيات الـذكاء الاصطناعي عبر مختبر 
الابتـكار وتحويلهـا إلى منتجات قابلة للتطبيـق، وإطلاق نماذج 
تجريبيـة لهـا، ويعكـس هـذا النمـوذج التـزام مملكـة البحريـن 
الأداء  العـام والخـاص فـي تعزيـز  القطاعيـن  بيـن  بالشـراكة 

الحكومـي وتقديـم خدمـات أفضـل للمواطنيـن والمقيميـن.

وتواصـل مملكـة البحريـن جهودهـا في تعزيز التعـاون الدولي 
الـذكاء الاصطناعـي، ومـن ضمـن هـذه الجهـود  فـي مجـال 
لتقييـم جاهزيـة  اليونسـكو  المملكـة فـي منهجيـة  مشـاركة 
إشـراك  إلـى  تهـدف  والتـي  الاصطناعـي،  الـذكاء  أخلاقيـات 
الجهـات المعنيـة مـن القطاعيـن العام والخاص لزيـادة الوعي 
وتعزيـز الاسـتعداد علـى المسـتوى الوطنـي لتبنـي أخلاقيـات 

الـذكاء الاصطناعـي.

المملكة العربية السعودية تنشئ هيئة 
معنية بالذكاء الاصطناعي

جاء إنشـاء »سـدايا« كنتيجة حتمية للتطور التقني في العالم 
وبـروز تقنيـات البيانـات والـذكاء الاصطناعـي واسـتخداماتها، 
كمـا تعـد خطـوة مهمـة فـي مواكبـة هـذا التطـور العالمـي، 
الكامنـة  القيمـة  إطلاق  إلـى  “سـدايا”  خلالـه  مـن  تسـعى 
رؤيـة  طموحـات  لتحقيـق  وطنيـة  ثـروة  باعتبارهـا  للبيانـات 
السـعودية )2030م( عـن طريـق تحديـد التوجه الإسـتراتيجي 
للبيانـات والـذكاء الاصطناعـي والإشـراف علـى تحقيقـه عبـر 
بالبيانـات  المتعلقـة  الإمكانـات  وتوفيـر  البيانـات،  حوكمـة 
والقـدرات الاستشـرافية، وتعزيزهـا بالابتـكار المتواصـل فـي 
مجال الذكاء الاصطناعي، كما أن المملكة العربية السـعودية 
قـد تكـون الدولـة الوحيـدة بالعالم التي تميزت بدمـج البيانات 

والـذكاء الاصطناعـي تحـت مظلـة حكوميـة واحـدة.
مـن أنشـطة الهيئـة السـعودية للبيانـات والـذكاء الاصطناعي 
“سـدايا” تطوير السياسـات والأطر التنظيمية للبيانات والذكاء 
تشـمل  متقدمـة  رقميـة  تحتيـة  بنيـة  وإنشـاء  الاصطناعـي، 
التـي اسـتطاعت مـن خلالهـا اسـتضافة  السـحابة الحكوميـة 
)268( مركـز بيانـات حكوميًًّ�ـا، وبنـك البيانـات الوطنـي الـذي 
تـم مـن خلالـه دمـج بيانـات أكثـر مـن )360( نظامًًـا حكوميًًّ�ـا 
الوطنيـة  المنصـات  وتطويـر  البيانـات  بحيـرة  فـي  ضخمًًـا 
ودعـم اتخـاذ القـرار مـن خلال التحلـيلات المتقدمـة والنمـاذج 
التنبؤيـة، وتعزيـز الابتـكار وبنـاء القدرات الوطنيـة في مجالات 
الـذكاء الاصطناعـي والتوسـع فـي اسـتخدام تقنيـات الـذكاء 

الاصطناعـي فـي مختلـف القطاعـات الحكوميـة والخاصـة.
الـذكاء  مجـال  فـي  نوعيـة  تطـورات  المملكـة  وشـهدت 
علـى  ملموسـة  إنجـازات  تحقيـق  فـي  تمثلـت  الاصطناعـي، 

أبرزهـا: مـن  والدولـي  المحلـي  الصعيديـن 
محليًًّ�ا:

مجـال  فـي  الرائـدة  الوطنيـة  المبـادرات  مـن  عـدد  إطلاق   -
الـذكاء  تبنـي  إطـار  “إطلاق  مثـل:  الاصطناعـي  الـذكاء 
التحفيزيـة، وإنشـاء مكاتـب  الوسـوم  الاصطناعـي ومشـروع 
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للـذكاء الاصطناعـي فـي الجهـات الحكوميـة ومبـادرة سـماي 
الاصطناعـي”. للـذكاء  سـعودي  مليـون 

تأسـيس بنية تحتية تقنية متقدمة تشـمل تشـغيل  	-
سـعة  وتوسـيع  اصطناعـي،  ذكاء  معالـج   )5000( مـن  أكثـر 

ميجـاوات.  )90( إلـى  البيانـات  مراكـز 
الـذي سـهل  الشـامل »توكلنـا«  الوطنـي  التطبيـق  - تطويـر 

الوصـول إلـى أكثـر مـن )1000( خدمـة رقميـة حكوميـة.
دوليًًّ�ا:

- تنظيـم “سـدايا” للقمـة العالميـة للـذكاء الاصطناعـي فـي 
نسـخها الـثلاث بمدينـة الريـاض.

الاصطناعـي  الـذكاء  لأخلاقيـات  الدولـي  المركـز  إنشـاء   -
الريـاض. فـي  اليونسـكو  مظلـة  تحـت   )ICAIRE(

- الانضمـام إلـى توصية منظمة التعاون الاقتصادي والتنمية 
مـع  شـراكات  وتوقيـع  الاصطناعـي  الـذكاء  بشـأن   )OECD(

كبـرى شـركات التقنيـة العالميـة.
- إحـراز المملكـة مراكـز متقدمـة فـي المؤشـرات الدوليـة مـن 
بينهـا تصنيفهـا ضمـن العشـر الأوائـل عالميًًّ�ـا فـي عـدد مـن 

معاييـر الـذكاء الاصطناعـي.
كمـا حـازت “سـدايا” علـى أكثـر مـن )20( جائـزة عالميـة مـن 
منظمـات دوليـة مرموقـة مثـل الأمـم المتحـدة )UN( والاتحاد 

.)ITU( الدولـي للاتصـالات
الاصطناعـي  والـذكاء  للبيانـات  السـعودية  الهيئـة  وتواصـل 
برامـج  إطلاق  عبـر  النوعيـة  الإنجـازات  مسـيرة  »سـدايا« 
عالميًًّ�ـا،  المملكـة  تنافسـية  مـن  تعـزز  طموحـة  ومشـروعات 
والـذكاء  البيانـات  مجـال  فـي  رائـد  كمركـز  مكانتهـا  ـخ  وترّسّ
إلـى  الجهـود  الهيئـة مـن خلال هـذه  الاصطناعـي، وتسـعى 
الحديثـة،  التقنيـات  تبنـي  مـن  القطاعـات  مختلـف  تمكيـن 

وتطوير الكفاءات الوطنية، واسـتقطاب الاسـتثمارات النوعية، 
بمـا يواكـب مسـتهدفات رؤية المملكة )2030م(، ويُُسـهم في 
ترسـيخ مكانـة المملكـة ضمن الدول الرائـدة عالميًًّ�ا في مجال 
الـذكاء الاصطناعـي، ويجعـل مـن الـذكاء الاصطناعـي رافـدًًا 

رئيسًًـا لدعـم الاقتصـاد الوطنـي وتحسـين جـودة الحيـاة.
الجهـات  مـن  وعـدد  المملكـة  بيـن  واسـع  تعـاون  وهنـاك 
الـذكاء  منظومـة  تطويـر  بهـدف  الدوليـة  والمنظمـات 
الاصطناعـي وتعزيـز مكانـة المملكـة عالميًًّ�ـا في هـذا المجال، 
حيـث تعمـل الهيئـة السـعودية للبيانـات والـذكاء الاصطناعـي 
“سـدايا” علـى بنـاء شـراكات إسـتراتيجية مـع منظمـات دولية 
رائـدة، مثـل: “الأمـم المتحـدة، واليونسـكو، والاتحـاد الدولـي 
 )OECD( للاتصـالات، ومنظمـة التعـاون الاقتصـادي والتنمية

وغيرهـا. الدولـي  البنـك  ومجموعـة 
يشـمل هـذا التعـاون مجالات متعـددة، منها: “دعـم أخلاقيات 
العالميـة  المؤشـرات  فـي  والمشـاركة  الاصطناعـي،  الـذكاء 
وتبـادل الخبـرات وأفضل الممارسـات، وتنظيـم فعاليات دولية 

.”)GAIN( مثـل القمـة العالميـة للـذكاء الاصطناعـي
مثـل:  متخصصـة،  دوليـة  مراكـز  المملكـة  تسـتضيف  كمـا 
“المركـز الدولـي لأخلاقيـات الـذكاء الاصطناعـي بالشـراكة 
مـع اليونسـكو، وتشـارك فـي إعـداد تقاريـر أمميـة وتطويـر 
المسـؤول  الاسـتخدام  تعـزز  وتقنيـة  تنظيميـة  أدوات 
السـعودية  رؤيـة  مـع  يتماشـى  بمـا  الاصطناعـي  للـذكاء 

)2030م(«.
وتؤكـد هـذه الجهـود التـزام المملكـة بدورهـا المحـوري فـي 
صياغـة مسـتقبل الـذكاء الاصطناعـي علـى مسـتوى العالـم، 
مـن خلال الإسـهام في وضع الأطـر التنظيمية الدولية، وتبّنّي 
وتطويـر  الناميـة،  الـدول  قـدرات  بنـاء  فـي  تسـهم  مبـادرات 
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معاييـر مشـتركة تضمـن الاسـتخدام الآمـن والمسـؤول لهـذه 
التقنيـات، كمـا يعكـس هـذا التعـاون رؤيـة المملكـة فـي أن 
تصبـح مركـزًًا عالميًًّ�ـا لتطويـر وتطبيقات الـذكاء الاصطناعي، 
بمـا يعـزز مكانتهـا الرياديـة ويُُسـهم فـي دفـع عجلـة الابتـكار 

والتقـدم العلمـي لخدمـة الإنسـانية جمعـاء.
المزمـع تحقيقهـا مـن خلال »سـدايا« دعـم  ومـن الأنشـطة 
والـذكاء الاصطناعـي  البيانـات  المملكـة نحـو تسـخير  جهـود 
يتماشـى مـع  بمـا  المثلـى منهـا، وذلـك  الاسـتفادة  وتحقيـق 
تطلعـات صاحـب السـمو الملكـي الأميـر محمـد بن سـلمان بن 
عبد العزيز آل سعود، ولي العهد رئيس مجلس الوزراء رئيس 
مجلـس إدارة الهيئة السـعودية للبيانات والذكاء الاصطناعي، 
ومسـتهدفات رؤيـة السـعودية )2030م(، الراميـة إلى الارتقاء 
بالمملكـة ضمـن أفضـل الاقتصـادات العالميـة القائمـة علـى 
البيانـات والـذكاء الاصطناعـي، علاوة علـى تنميـة الاقتصـاد 
الرقمـي وزيـادة جـودة الحياة من خلال اسـتثمار آفاق التقنيات 
المتقدمـة فـي تطويـر الكفاءة التشـغيلية للخدمـات الحكومية 
عبـر عـدد مـن التطبيقـات الرقميـة، مثـل: “التطبيـق الوطنـي 
والمقيـم  المواطـن  علـى  سـهل  الـذي  توكلنـا”،  الشـامل 
الوصـول إلـى الخدمـات الحكوميـة مـن خلال تطبيـق حكومي 
البيانـات  مجـال  فـي  البشـري  المـال  رأس  وتطويـر  موثـوق، 
لضمـان  الدولـي  التعـاون  وتعزيـز  الاصطناعـي،  والـذكاء 
الاصطناعـي،  والـذكاء  البيانـات  تقنيـات  اسـتخدام  سلامـة 
القـدرات  التعامـل معهـا، وبنـاء  الوعـي تجـاه  ورفـع مسـتوى 
البشـرية فـي العالـم فـي هـذا المجـال، وذلـك بمـا يتماشـى 
مـع الجهـود الوطنيـة فـي دعـم الجهـود الدوليـة الراميـة إلـى 
تحقيـق مسـتهدفات رؤيـة التنمية المسـتدامة للأمـم المتحدة 

)2030م(.

سلطنة عُُمان تستشرف المستقبل

بـن  هيثـم  السـلطان  توجيهـات  جـاءت  2023م،  عـام  فـي 
طـارق، سـلطان سـلطنة عُُمـان، بضـــرورة إعـــداد برنامـــج 
الاصطناعـي وتوطينهـا،  الـــذكاء  تقنيـــات  لتنفيـــذ  وطنـــي 
المعلومـات  وتقنيـة  والاتصـالات  النقـل  وزارة  بـــادرت  حيـث 
بترقية البرنامـــج التنفيـــذي للـــذكاء الاصطناعي والتقنيــات 
الرقمية المتقدمة، والذي أصدرته الــوزارة فــي أكتوبــر عــام 
2022م، ليصبــح البرنامـج الوطنـي الأكثـر شـمولية للجوانـب 
الاقتصاديـة والاجتماعيـة وموائمًًـا لمــا يشــهده العالــم مــن 
ظهــور  مــع  وخاصـة  الاصطناعـي،  الــذكاء  فــي  متغيــرات 
تقنيــات الــذكاء الاصطناعـي التوليــدي، والـذي يهـدف إلـى 
تقنيـــات  واســـتخدامات  تطبيقـــات  مـــن  الاسـتفادة  تعزيـــز 
الـــذكاء الاصطناعي فــي القطاعـــات الاقتصادية والتنموية.
التـي وضعـت  وتماشـيًًا مـع رؤيـة سـلطنة عُُمـان )2040م(، 
الممكنـة  القطاعـات  كأحـد  والاتصـالات  المعلومـات  تقنيـة 
والخدميـة،  الإنتاجيـة  الاقتصاديـة  للقطاعـات  والمحفـزة 
اعتمـدت حكومـة سـلطنة عُُمـان البرنامـج الوطنـي للاقتصـاد 
الرقمـي الـذي يمثـل التوجه الإسـتراتيجي لبنـاء اقتصاد رقمي 
مزدهـر يسـهم بفعاليـة فـي الناتـج المحلـي الإجمالـي، ويُُعـد 
مـن  بدايـة  السـلطنة  فـي  الرقمنـة  لإسـتراتيجيات  اسـتكماالًا 
إسـتراتيجية سـلطنة عُُمـان الرقميـة فـي عـام 2003م، ثـم 
الإسـتراتيجية الوطنيـة للنطـاق العريـض فـي عـام 2014م.

تتبـوأ  أن  الرقمـي  للاقتصـاد  الوطنـي  البرنامـج  ويسـتهدف 
سـلطنة عُُمـان مراتـب متقدمـة عالميًًّ�ا في مؤشـرات الاقتصاد 
عُُمـان  سـلطنة  رؤيـة  ترصدهـا  التـي  المختلفـة  الرقمـي 
)2040م(، مثل: “مؤشـر تطوير الحكومة الإلكترونية، ومؤشـر 
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للاقتصـاد  الوطنـي  البرنامـج  ويحتـوي  الشـبكات”،  جاهزيـة 
متوسـطة  التنفيذيـة  البرامـج  مـن  مجموعـة  علـى  الرقمـي 
وبرنامـج  الحكومـي،  الرقمـي  التحـول  برنامـج  مثـل  المـدى 
البنـى الأساسـية، وبرنامـج الصناعة الرقميـة، وبرنامج التجارة 
الإلكترونيـة، وبرنامـج الـذكاء الاصطناعي والتقنيـة المتقدمة 

الفضـاء. وبرنامـج 
تحســين  إلـى  الوطنـي  البرنامـج  يهـدف  السـياق،  هـذا  فـي 
ترتيـب سـلطنة عُُمان فـي التقرير الســنوي لمؤشــر الجاهزية 
مؤسسـة  تصـــدره  الـــذي  الاصطناعـي  للـــذكاء  الحكوميـة 
الناشـــئة  الشـــركات  عـــدد  وزيـــادة    ،)Insights Oxford(
الاصطناعـي  الـــذكاء  تقنيـــات  تطويـــر  فـــي  المتخصصـة 
والشـــركات التـــي تبنـــي خدماتهـــا حـــول تقنيـــات الـــذكاء 
الاصطناعي، وكذلك تنمية حجــم الاستثمارات وزيــادة عــدد 
والابتكاريـة  البحثيـة  النتاجــات  وكثافـة  الناشـــئة  الشـــركات 
المتعلقة بالــذكاء الاصطناعي فــي ســلطنة  عُُمـان، ويشمل 
المتخصصـة  المبـادرات  مـن  مجموعـة  الوطنـي  البرنامـج 
الـذكاء  تقنيـات  اسـتخدام  لدعـم  الاصطناعـي  الـذكاء  فـي 
الاصطناعـي فـي مختلف القطاعات، مما يعـزز جودة الخدمات 

الوطنيـة. للتوجهـات  التشـغيلية وفقًًـا  الكفـاءة  ويحقـق 
قمة عُُمان للذكاء الاصطناعي

للـذكاء  عُُمـان  »قمـة  أعمـال  2024م،  ينايـر  فـي  انطلقـت 
الاصطناعـي«، التـي نظمتهـا وزارة النقل والاتصـالات وتقنية 
المعلومـات وشـركة تعزيـز و«فيوتشـر«، علـى مـدار يوميـن، 
الـذكاء  مجـال  فـي  متخصـص   )200( مـن  أكثـر  بمشـاركة 
العالـم  المتقدمـة مـن مختلـف دول  الاصطناعـي والتقنيـات 
وأكثـر مـن )40( متحدثًًـا، حيـث هدفـت القمـة إلـى تسـهيل 
لتشـجيع  الأجنبيـة  للشـركات  والتأسـيس  الاسـتثمار  إجـراءات 
فـي  الاسـتثمار  علـى  المسـتثمرين  وتحفيـز  الاسـتثمارات، 
مجـال الـذكاء الاصطناعـي، وتسـليط الضـوء علـى الفـرص 
الاسـتثمارية التنافسـية المتاحـة بسـلطنة عُُمـان، كمـا هدفت 
إلـى دعـم التطويـر والابتـكار فـي مجـال الـذكاء الاصطناعـي 
والابتـكارات  الحلـول  تقديـم  علـى  المشـاركين  وتشـجيع 
مجـال  فـي  والابتـكارات  التقنيـات  أحـدث  وعـرض  الجديـدة، 
الـذكاء الاصطناعـي وتحليل أفضل الإسـتراتيجيات للاسـتثمار 

فـي هـذا المجـال.

 دولة قطر تضع عدة أهداف في مجال 
الذكاء الاصطناعي

وضعـت دولـة قطـر عـدة أهـداف نصـب أعينهـا للعمـل فـي 
الاصطناعـي، هـي: الـذكاء  مجـال 

قطاعـات وصناعـات  مـن خلال ظهـور  الاقتصـادي،  النمـو   -
جديـدة.

- التقـدم الاجتماعـي، مـن خلال الحوكمـة الفعالـة، والإدارة 
ـن، والفهـم الأفضـل. الفعالـة للمـوارد، والخطـاب المحّسّ

للنظـم  السـليم  الفهـم  خلال  مـن  البيئيـة،  الاسـتدامة   -
والتأثيـر. الطبيعيـة 

- حمايـة التـراث الثقافـي وتعزيـزه، مـن خلال مبـادرات مثـل 
الترجمـة للغـة العربيـة.

وقـد تـم وضـع عـدة مجـالات للـذكاء الاصطناعـي فـي دولـة 
: قطر

- تقنيات اللغة العربية.
- الذكاء الاصطناعي من أجل الصالح الاجتماعي.

- أسس الذكاء الاصطناعي وتطبيقاته.
- سياسة الذكاء الاصطناعي والتعليم.

- الصحة الرقمية.
- الأمن السيبراني.

تجربة دولة الكويت في الذكاء الاصطناعي
 تسـتند أهـداف رؤيـة الكويـت )2035م( إلـى دمـج تطبيقـات 
وقـد  المختلفـة،  المجـالات  جميـع  فـي  الاصطناعـي  الـذكاء 
للموهبـة  الأحمـد  صبـاح  مركـز  مـع  بالتعـاون  لجنـة  شُُـكِِّلت 
التـي  العلمـي  للتقـدم  الكويـت  لمؤسسـة  التابـع  والإبـداع 
والأنشـطة  الدراسـية  للمناهـج  متكاملـة  منظومـة  وضعـت 
واعتمـدت  والروبوتـات،  الاصطناعـي  بالـذكاء  تختـص  التـي 
علـى إسـتراتيجيات حديثـة لتحقيـق ارتقـاء العمليـة التعليميـة 
ت  وتطويرهـا وتكامـل المـوارد الدراسـية المختلفـة، فقـد أعـَدَّ
منهـج الروبـوت التعليمـي في المرحلة المتوسـطة بالاسـتعانة 
بأفضـل النظـم العالميـة فـي مجال الروبـوت التعليمـي، ويُُعد 
المنهـج ضمـن الإطـار العـام لبرنامـج منهـج الكويـت الوطنـي 
المُُطـور لمـادة تكنولوجيـا الاتصـالات والمعلومـات التـي تركـز 
علـى معالجـة المعلومـات واسـتخدام الأجهـزة الرقميـة بهـدف 
البرنامـج  هـذا  عـن  نتـج  وقـد  الرقميـة،  المنتجـات  تصميـم 
مشـاركات عدة في بطولات ومسـابقات محليـة وعربية، ومن 
المشـاركات المجتمعيـة عـن الـذكاء الاصطناعـي فـي التعليم 
طـرح جامعـة الخليـج برنامجًًـا تدريبيًًّ�ا متكامالًا لـطلاب الثانوية 

العامـة فـي المجـال والكثيـر غيرهـا.
ومـن أبـرز جهـود الدولـة في توظيـف الـذكاء الاصطناعي في 

التعليـم ما يلي:
- أتمتة المهام الإدارية: 

طـَوَّرت الـوزارة عبـر المركـز الوطنـي لتطويـر التعليـم، برنامـج 
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بقيـاس  يُُعنـى  برنامـج  وهـو  الوطنـي،  »ميـزة«  اختبـارات 
مسـتوى التعليـم وتحصيـل طلاب وطالبـات الصـف الخامـس 
والتاسـع فـي المـواد الأربعـة الأساسـية: اللغـة العربيـة واللغـة 
الإنجليزيـة والعلـوم والرياضيـات، ويهدف البرنامـج إلى تقييم 
النظـام التعليمـي والكشـف عـن المشـكلات ومواطـن الضعف 
والقـوة لإصلاح منظومـة التعليـم وتحسـين جـودة المُُخرجات 
التعليميـة علـى المسـتوى الوطنـي؛ إذ يعمـل البرنامـج علـى 
طريـق  عـن  مـادة  لـكل  سـؤاالًا   )36( تحتـوي  اختبـارات  بنـاء 
الاسـتناد إلـى بنـك من الأسـئلة المتنوعة المكونـة من )500( 
سـؤاالًا خاصـة بـكل مـادة بمسـتويات مختلفـة مـن الصعوبـة، 
كل  مسـتوى  وتقييـم  الاختبـار،  بتصحيـح  يقـوم  ثـم  ومـن 
طالـب، وتحليـل أدائـه في كل مادة على حـدة، ومقارنة أدائه 
بـأداء أقرانـه، بهـدف تقديـم التحلـيلات، ومسـاعدة المعنييـن 

فـي اتخـاذ القـرار المناسـب.
كمـا يجمـع البرنامـج بيانـات اسـتبانات تتعلـق بقيـاس جـودة 
العمـل  وبيئـة  التعليمـي  الصـرح  بقيـادات  الخاصـة  الأداء 
والإدارة  والمعلميـن،  للـطلاب  المتاحـة  والمـوارد  والتعليـم، 
المدرسـية وأوليـاء الأمـور ويحللهـا، بهـدف تقديـم المعلومات 

القـرار. اتخـاذ  اللازمـة لدعـم 
- تحليل الأنماط واكتشافها: 

إلكترونيـة  »ويـب«  منصـة  2020م،  عـام  الـوزارة  طـَوَّرت 
مـن  مجموعـة  علـى  تحتـوي  التعليميـة«  »المنصـة  تُُدعـى 
حسـب  منهـا  الاسـتفادة  للمعلميـن  يُُمكـن  التـي  التطبيقـات 
تطبيـق  اسـتخدام  يمكـن  المثـال  سـبيل  فعلـى  الحاجـة، 
تطبيقـات  أحـد  وهـو  المنصـة  عبـر   )Insight( »إنسـايت« 
إلـى  ويهـدف   ،)Microsoft Teams( تيمـز  مايكروسـوفت 
داخـل  والنشـاط  الـطلاب  تقـدُُّم  عـن  تحلـيلات  تقديـم 
لوحـة  فـي  التحلـيلات  هـذه  وتُُعـرض  الدراسـية،  فصولهـم 
الفهـم، وتخـدم  بيانيـة سـهلة  معلومـات باسـتخدام رسـوم 
هـذه المعلومـات الإدارات التعليميـة فـي تتبُُّـع تجـارب الطلاب 
بصفـة اسـتباقية، ومسـاعدة المعلميـن وقـادة التعليـم فـي 
اتخـاذ قـرارات مناسـبة فيمـا يتعلـق بطلابهـم أو فصولهـم 

مؤسسـاتهم. أو  مدارسـهم  أو  الدراسـية 

الأمانة العامة لمجلس التعاون تضع 
خارطة طريق

لـدول  التعـاون  لمجلـس  العامـة  الأمانـة  شـاركت  كعادتهـا 
الخليـج العربيـة فـي اتخـاذ خطـوات فاعلـة مـن أجـل وضـع 
أن  يمكـن  التـي  الأنشـطة  أوجـه  كافـة  مـع  التعامـل  آليـات 
يسـتخدم فيهـا الـذكاء الاصطناعـي مـن خلال إصـدار وثيقـة 

وتعكـس  2023م،  عـام  فـي  صـدرت  شـاملة  استرشـادية 
الوثيقـة القيـم والمبـادئ الأخلاقيـة لاسـتخدام تقنيـة الـذكاء 
الاصطناعـي بشـكل مسـؤول، وتضـم الوثيقـة مجموعـة من 
التوصيـات حـول تنفيـذ كل مبـدأ، بمـا يضمـن تبنـي الابتـكار 
التكنولوجـي وفـي الوقـت نفسـه، حمايـة المصالـح الوطنيـة 

المبـادئ: وحقـوق الأفـراد، وتشـمل هـذه 
: القيم، وجاء فيها: أوالًا

الإنسـان  واسـتقلالية  وحريـة  الإنسـان  كرامـة  احتـرام   -
وتعزيزهـا. وحمايتهـا 

اللحمـة  وتعزيـز  والدسـتور  الإسلاميـة  الشـريعة  احتـرام   -
. لخليجيـة ا

- حماية البيئة وتعزيز الاستدامة.
الإنسـان  رفاهيـة  لتحقيـق  السـلمي  الاسـتخدام  تعزيـز   -

. لخليجـي ا
أما مجموعة المبادئ فدارت حول المحاور التالية:

- القرار للبشر.
- السلامة وتتبع الضرر.

- العدالة والإنصاف والتميز.
- حماية الخصوصية وحماية البيانات.
- الشفافية والقابلية للشرح والتفسير.

- المسؤولية والمساءلة والوعي.
- النزاهة وعدم التمييز.

ممـا سـبق يتضـح لنـا الخطـوات الفعالـة التـي اتخذتهـا دول 
والخـروج مـن حيـز  العربيـة،  الخليـج  لـدول  التعـاون  مجلـس 
التنظيـر إلـى التطبيـق العملـي والتنفيـذي مـن أجـل تحقيـق 
أقصـى درجـات الاسـتفادة مـن تطبيقات الـذكاء الاصطناعي، 
التـي  المجـالات  مـن  العديـد  فـي  التطبيقـات  هـذه  ودخـول 
مـن شـأنها أن تخـدم أهـداف دول المجلـس وإسـتراتيجياتها، 
التـي تهـدف إلـى تحقيـق التقـدم والازدهـار والتخطيـط إلـى 

مسـتقبل أفضـل.
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تاريخ الاتصال الإنساني

منـاداة صوتيـة  عبـر  منطوقـة،  شـوفية  الكلمـة  كانـت  البـدء،  فـي 
أبـواق وطبـول تضـج فـي  تتـردد، وعلامـات مضيئـة تنيـر، ودقـات 

الحيـاة. سـكون 
عـكاظ،  سـوق  مثـل  القديمـة  العـرب  أسـواق  فـي  الخطـب  كانـت 
والحكايـات الشـفهية التـي كانـت تنتقـل مـن جيـل إلى جيـل للحفاظ 

علـى التاريـخ والقصـص، خيـر شـاهد علـى هـذه المرحلـة.
وقـد تنـاول “والتـر أونج” في كتابه »الشـوفية والكتابيـة: تكنولوجيا 
الكلمـة« )1982م( هـذا التحـول العميـق مـن الثقافـة الشـوفية إلـى 
تفكيـر  طريقـة  مـن  غَيَّـرت  الكتابـة  أن  كيـف  موضحًًـا  المكتوبـة، 

الإنسـان وتنظيمـه للمعرفـة.
ثـم أصبحـت الكلمـة خطيـة مكتوبـة برمـوز اللغـات المختلفـة علـى 

الرقـاع والجولـد، ثـم علـى جـدران المعابـد والـدور.
فـي  المصريـة  المعابـد  الهيروغليفيـة علـى جـدران  الكتابـة  ظهـرت 
الألفيـة الرابعـة قبـل المـيلاد، وكُُتبـت الملاحم الشـعرية مثـل الإلياذة 

والأوديسـة علـى لفائـف البـردي فـي القـرن الثامـن قبـل المـيلاد.
الخامـس عشـر أن أصبحـت  القـرن  الكلمـة فـي منتصـف  مـا لبثـت 
مطبوعـة علـى الأوراق بفضـل اختـراع المطبعـة على يـد “يوهانس 
غوتنبـرغ” حوالـي عـام 1440 ميلاديـة، الـذي أحـدث ثـورة فـي نشـر 

المعرفـة.
كانـت  حيـث  )الإذاعـة(،  الأثيـر  عبـر  منطوقـة  لتصبـح  تطـورت  ثـم 

الكلمة والصورة..
ثبات الجوهر في 
عصر التحولات 

الرقمية

د. عبد الله علي بانخر <<
قسم الاتصالات التسويقية

كلية الاتصال والإعلام – جامعة الملك 
عبد العزيز بجدة

أمام  تراجعت  قد  الكلمة  أن  يبدو  اليوم،  عالمنا  في 
زحف الصورة، وكأننا نشهد صراعًًا قديمًًا يتجدد. 

فبينما كانت الكلمة، في بلاغتها وعمقها، هي سيدة 
عصرنا  في  الصورة  أصبحت  العصور،  عبر  الموقف 

الرقمي أكثر حضورًًا وأسرع وصولاًً. 
هل انتهى زمن الكلمة المكتوبة والمنطوقة؟ أم أن 
هذا التنافس الظاهر ليس سوى وجه آخر لرحلة تطور 
لتصل  الرمز،  إلى  انتقلت  ثم  بالصوت  بدأت  واحدة، 

إلى عصر يمتزج فيه كل شيء؟ 
من  الإنساني  الاتصال  رحلة  يستكشف  المقال  هذا 
بداياته البسيطة، مرورًًا بتحولاته المذهلة، ليؤكد أن 
جوهر الكلمة يبقى ثابتًًا، مهما تغيرت أشكال الصورة.
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خطابـات قـادة العالـم تصـل إلـى الملاييـن، وشـكلت برامـج 
العربيـة وعـي جيـل بأكملـه منـذ بدايـة بثهـا فـي  الإذاعـات 

الماضـي. القـرن  مـن  الثلاثينيـات  فـي  العربيـة  المنطقـة 
بعـد ذلـك، أصبحـت الكلمـة مرئية بـدون صوت عبر الشاشـات 
عـام  القمـر«  إلـى  »الرحلـة  فيلـم  مـع  الصامتـة(  )السـينما 
السـينمائية  الشاشـات  عبـر  ومسـموعة  مرئيـة  ثـم  1902م، 
مـع فيلـم »مغنـي الجـاز« عـام 1927م، ثـم تطـورت لتصـل 
إلـى الشاشـات الصغيـرة )التلفزيون( الذي أصبح أداة رئيسـية 
للأخبـار والترفيـه فـي كل بيـت مـع بدايـة بثـه التجـاري فـي 
الولايـات المتحـدة الأمريكيـة قبل بداية الثلاثينيـات من القرن 

الماضـي.
لقـد أكـد “مارشـال ماكلوهـان” فـي كتابه الشـهير »الوسـيلة 
هـي الرسـالة« )1967م( أن طبيعـة الوسـيط نفسـه “سـواء 
كانـت الكلمـة المطبوعـة، أو الإذاعـة، أو التلفزيـون” لها تأثير 
أكبـر علـى المجتمـع مـن المحتوى الذي تحمله، وهو ما يُُفسـر 

التحـولات الكبـرى التـي شـهدها الاتصال الإنسـاني.

ثبات الجوهر في عالم متجدد
فـي كل مرحلـة مـن هـذه المراحـل، كان الاتصـال يجـد شـكالًا 
جديـدًًا ليظهـر بـه، لكنـه لـم يتخـلَّّ عن جوهـره، فمهمـا كانت 
الوسـيلة – مـن الطبل البدائي إلـى الواقع الافتراضي – يبقى 
الإنسـان سـاعيًًا للتعبيـر عـن مشـاعره، ونقل أفـكاره، وتوثيق 
تاريخـه، وهـذا هـو ما يجعـل المعاني العميقة للعـدل والحرية 
والجمـال ثوابـت محلقـة فـوق كل التحولات، لأنها تجسـد روح 

الاتصال الإنسـاني الحقيقية.
وعلـى الرغـم من كل هذه التحولات، يبقى المعنى الإنسـاني 
للإبـداع  أساسـيًًّ�ا  محـركًًا  والجمـال  والحريـة  للعـدل  العميـق 

الإنسـاني عبـر العوصـر.
وفـي هـذا السـياق، يشـير “ريتشـارد مايـر” فـي نظريتـه عـن 
التعلم متعدد الوسـائط )2001م( إلى أن الجمع بين الكلمات 
والصـور يعـزز الفهـم والتذكـر، ممـا يؤكـد أن العلاقـة بينهمـا 

. ليسـت صراعًًـا، بل تـكامالًا
وفـي العصـر الحديـث، أظهـرت دراسـات مثـل تلـك التـي قـام 
بهـا “آدم ألتـر” فـي كتابـه »لا يقـاوم« )2017م( كيـف أن 
جعـل  فـي  رئيسـيًًّ�ا  دورًًا  يـؤدي  )الصـورة(  المرئـي  التصميـم 

للإدمـان. ومسـببة  جذابـة  التكنولوجيـا 
»الصـورة  كتابـه  فـي  غومبريتـش”  “إرنسـت  يـرى  فكمـا 
انعـكاس  مجـرد  ليسـت  الصـورة  فـإن  )1982م(،  والعيـن« 
للواقـع، بـل هـي بنـاء ثقافـي يُُشـلّكّ طريقـة فهمنـا للعالـم، 
وهـو مـا يُُعـزز فكـرة أن الصـورة أداة قويـة فـي يـد الإنسـان 

الكلمـة. مثـل  تمامًًـا  المعنـى،  لنقـل 
إن تطـورات الأحـدث فـي مجـالات مثـل الـذكاء الاصطناعـي 
“سـاينس”  مجلـة  فـي  الباحثـون  يوضـح  كمـا  التوليـدي، 
الـذكاء  يغيـر  أن  يمكـن  كيـف  القـادم:  »الجيـل  مقـال  فـي 
الاصطناعـي التوليـدي طريقـة تواصلنـا« )2023م(، تُُظهر أن 
الكلمـات والصـور لـم تعـد مجـرد أدوات للتعبيـر، بـل أصبحـت 

ًـمًا يُُمكـن للآلـة توليدهـا. ومـادًًا خا
الآلـة  هـذه  توجيـه  علـى  الإنسـان  قـدرة  تبقـى  ذلـك،  ومـع 
وفهـم المعانـي العميقـة التـي تنتجهـا هـي العامـل الحاسـم، 
فالإنسـان وحـده مـن يملـك القـدرة علـى إضفـاء قيمـة علـى 

مـا يتـم إنتاجـه.
فـي نهايـة هـذه الرحلـة عبر تاريـخ الاتصال الإنسـاني، يتضح 
أن الصـراع بيـن الكلمـة والصورة ليس سـوى وهم، فكلاهما 
وجهـان لعملـة واحـدة، أداتـان فـي يـد الإنسـان للتعبيـر عـن 

ذاتـه وعالمه.
لقـد تغيـرت الوسـائل والمنصـات، مـن جـدران الكهـوف إلـى 
شاشـات الهواتـف الذكيـة، لكـن الغايـة بقيـت واحـدة: السـعي 

الدائـم لنلقـ المعنـى.
إن التكنولوجيـا بـكل ثوراتهـا، لا تملـك القـدرة علـى صناعـة 
القيـم، بـل هـي مجرد وعـاء يحملها، ويبقى الإبـداع الحقيقي 
كامنًًـا فـي قدرة الإنسـان على اسـتخدام هذه الأدوات ليرسـخ 
قيمـه الخالـدة، ويؤكـد أن ثوابـت الروح البشـرية محلقـة دائمًًا 

فـوق كل التحـولات الماديـة، لتظـل مصـدر إلهـام لا ينضب.
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أكثر من )5( آلاف زائر وزائرة

شـهدت الواحـة علـى مـدار أربعـة أيـام حضـرًًوا واسـعًًا تجـاوز 
أكثـر مـن خمسـة آلاف زائـر وزائـرة مـن الخبـراء والمهتميـن 
مـن  أكثـر  بينهـم  مـن  والمحلـي،  الدولـي  المسـتويين  علـى 
 )100( علـى  يزيـد  مـا  يمثلـون  وإعلاميـة  إعلامـي   )2500(
وسـيلة ووكالـة إعلاميـة، ممـا يؤكـد مكانـة الواحـة بصفتهـا 

بـارزة عالميًًّ�ـا. منصـة إعلاميـة 

أجنحة تفاعلية تجمع بين الإعلام والتقنية

عبـر خمـس مناطـق رئيسـة قدمـت الواحـة تجـارب متنوعـة 
جمعـت بيـن الإعلام والتقنيـة والابتكار، مـن أبرزها: »معرض 
الواحـة« الـذي ضـم الأجنحـة التفاعلية لأكثر من )10( شـركاء 
تجاربهـم  لاسـتعراض  والخـاص،  الحكومـي  القطاعيـن  مـن 
وإنجازاتهـم وفـق رؤيـة المملكة )2030م( الرقميـة، ومبادرات 

وتجـارب نوعيـة لعـدد مـن الشـركاء مـن القطـاع الخـاص.

تزامنًًا مع الندوة العالمية لمنظمي الاتصالات وفي نسختها العاشرة

»واحة الإعلام« تستعرض التحول 
الرقمي في السعودية

اختتمت وزارة الإعلام في المملكة العربية السعودية فعاليات النسخة العاشرة من »واحة الإعلام«، والتي أقيمت بالشراكة مع 
هيئة الاتصالات والفضاء والتقنية، واحتضن فعالياتها مركز الملك عبد العزيز للمؤتمرات بمدينة الرياض، خلال الفترة من 
31 أغسطس وحتى 3 سبتمبر 2025م، تزامنًًا مع أعمال الندوة العالمية لمنظمي الاتصالات )GSR25(، وبحضور معالي وزير 

الإعلام السعودي، سلمان الدوسري، ومشاركة واسعة من الخبراء والمهتمين على المستويين المحلي والدولي.
وتُُعدّّ الواحة منصة متكاملة تطلقها وزارة الإعلام؛ بهدف تعزيز حضور السعودية الإعلامي في أبرز المحافل الدولية، وتوفير 

بيئة احترافية تواكب التحولات التي تشهدها المملكة ضمن رؤية )2030م(.



41 العدد 142 - سبتمبر ٢٠٢٥م

<< متابعات

وفـي منطقـة »الجسـر الرقمـي« اطلـع الـزوار عـن كثـب علـى 
رحلـة التحـول التقنـي فـي المملكـة علـى مـدى قـرن كامـل، 
مـن عـام )1925 حتـى 2025م(، موثقًًـا بذلـك محطـات مهمة 
فـي مسـيرة التطـور الرقمـي الوطنـي، بمـا يعكـس القفـزات 
النوعيـة التـي شـهدها القطـاع التقني عبـر مراحلـه المختلفة.

ونُُظمت خلال الفعاليات أكثر من )150( جولة تعريفية لوفود 
وضيـوف الواحـة مـن داخـل المملكـة وخارجهـا، قادهـا خريجـو 
برامـج »سلام للتواصـل الحضـاري« بلغـات متعـددة، للتعريف 
والتقنيـة،  الإعلام  فـي  الريـادي  ودورهـا  المملكـة  بإنجـازات 

وإبـراز جهودهـا فـي تعزيـز التواصـل الحضـاري عالميًًّ�ـا.
واسـتعرضت »وزارة الرياضـة« مـن خلال جناحهـا فـي واحـة 
الإعلام النجاحـات التـي حققتهـا المملكـة فـي اسـتضافة أكثـر 
مـن )130( فعاليـة رياضيـة كبـرى حضرهـا مـا يزيـد عـن )3( 
ملاييـن زائـر مـن أكثـر مـن )130( جنسـية، مسـلطة الضـوء 
علـى قصـة التحـول الرياضـي عبـر شاشـات تفاعليـة تضـم 
المنشـآت  ومبـادرات  المّحّوـدة  والمنصـة  الرقمـي  الملعـب 
الذكيـة، إضافـة إلـى إبـراز ملـف الاسـتضافات العالميـة وفـي 

العالـم 2034م. كأس  الترشـح لاسـتضافة  مقدمتهـا 

مبادرات رقمية تفاعلية
مـت هيئـة تطويـر منطقـة عسـير، ثلاث مبـادرات رقميـة  قّدّ
جمـع  الـذي  تبتكـر«  عسـير  »هاكاثـون  تشـمل:  تفاعليـة، 
مجـالات  تخـدم  مبتكـرة  تقنيـة  حلـول  لتطويـر  المبدعيـن 
علـى  بالاعتمـاد  والاسـتدامة  والنقـل  والاسـتثمار  السـياحة 
التقنيـات كالـذكاء الاصطناعـي وإنترنـت الأشـياء، و«منصـة 
اكتشـف عسـير« التـي وفرت خريطـة تفاعلية رقميـة للتعريف 
وتعـزز  والطبيعيـة  والثقافيـة  السـياحية  المنطقـة  بمقومـات 
تجربـة الزائـر، إضافـةًً إلـى »منصـة المقترحـات« التـي أتاحـت 
عبـر الموقـع الإلكترونـي للهيئـة مشـاركة المجتمـع والجهـات 

المختلفـة فـي صياغـة الأفـكار التطويريـة، بمـا يجسـد توجـه 
الهيئـة نحـو توظيـف التقنية في التنمية وتحقيق مسـتهدفات 

)2030م(. المملكـة  رؤيـة 
واسـتعرضت »نيوم« مشـاريعها العملاقة التي تمثل أيقونات 
حضريـة وسـياحية رائـدة، مثـل: مدينـة “ذا لايـن”، والوجهـة 
البحـر  علـى  المطلـة  ومقنـا  “تروجينـا”،  السـياحية  الجبليـة 
الأحمـر، ومدينـة أوكسـاجون الصناعية الأكثر ابتـكارًًا، وجزيرة 

سـندالة السـياحية الفاخـرة.

الوجهات السياحية .. روح السعودية
سـلط جناح »روح السـعودية« تحت إشـراف الهيئة السـعودية 
للسـياحة الضـوء علـى الوجهـات السـياحية، والتنـوع الطبيعي 
والمناخـي والثقافـي فـي جميـع مناطـق المملكـة، والفعاليـات 
فرصـة  للـزوار  وفـر  كمـا  العـام،  طـوال  والنوعيـة  العالميـة 
التـي مـن خلالهـا يخوضـون  التفاعـل مـع الشاشـات الذكيـة 
الملهمـة،  السـياحية  والتجـارب  الفريـدة  الوجهـات  نحـو  رحلـة 
كمـا يمكـن للزائـر التقـاط الصـور والمقاطـع المرئيـة للتجـارب 

الغامـرة والاحتفـاظ بهـا كونهـا ذكـرى مميـزة.

تنوع إعلامي دولي وإقليمي
استضافت الواحة عددًًا من وسائل الإعلام الدولية والإقليمية 
مـن دول عـدة، مـن بينهـا روسـيا، وأمريـكا، والصيـن، والهند، 
وسـائل  حضـور  جانـب  إلـى  الـدول،  مـن  وغيرهـا  ومصـر، 
الإعلام المحليـة، فـي مشـهد يعكـس تنعًًوا إعلاميًًّ�ـا ثريًًّ�ا على 
المسـتويين الدولـي والمحلـي، وتوفيـر أربعـة أسـتوديوهات 
متكاملـة، بالإضافـة إلـى »وادي الواحـة« الـذي ضـم مركـزًًا 
إعلاميًًّ�ـا مجهـزًًا بأحـدث التقنيـات وشاشـات للبث المباشـر، مما 
مكنهـم مـن صناعة الأخبـار وتقديم تغطيات لحظيـة للواحة، 

فـي تجربـة جمعـت بيـن الابتـكار والسـرعة والجـودة.
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binge-( :يلخصه الناطقون باللغة الإنجليزية في كلمتين متلازمتين
watching(، فالكلمـة الأولـى تعنـي، حسـب قاموس إكسـفورد، فترة 
قصيـرة مـن الوقـت يصرفها المرء في نشـاط معيـن، كتناول الطعام 
أو الشـراب، ثم تدرج اسـتعمالها لتكتسـب معنى الإسـراف في الشراب 

أو المرح الصاخب أو حفلة سـمر. 
مـن  النمـط  لهـذا  المناسـب  العربـي  المقابـل  عـن  العثـور  حاولنـا 
المشـاهدة التلفزيونية فلم نفلح، فارتأينا الاسـتعانة بخدمات برنامج 
الـذكاء الاصطناعـي »جيمينـي« )Gemini(، فأخبرنـا بأنـه تُُرجـم إلى 
التـي  الماراثونيـة،  المشـاهدة  مثـل  العربيـة بصيـغ مختلفـة،  اللغـة 
تتطابـق مـع سـباق الماراثـون الطويـل، وتعبـر عـن فكـرة المشـاهدة 

المسترسـلة لسـاعات طـوال دفعـة واحـدة.
فـي  للاسـتمرار  حسـي  توصيـف  وهـو  المتواصلـة،  والمشـاهدة 
المشـاهدة فتـرة طويلـة دون توقـف، وترجـم – أيضًًا – إلـى »إدمان 
المسـلسلات«، وتفتقـد هـذه الصيغـة الدقـة لأنهـا لا تعني مشـاهدة 
حلقـات المسلسـل الواحـد، بل تشـمل كل المسـلسلات، ولا تميز هذا 
النمـط »الجديـد مـن المشـاهدة« عـن النمـط المألـوف والتقليـدي، 

إنّّه زمن 
المشاهدة 

النََّهْْمََة

أ. د. نصر الدين لعياضي  <<
باحث في علوم الإعلام والاتصال

أو  كمبيوترك  فتحت  أن  حدث  هل  القارئ،  عزيزي 
هاتفك الذكي أو لوحك الإلكتروني، وحمّّلت مسلسلًاا 
ا،  تباًعً حلقاته  كل  لمشاهدة  انزويت  ثمّّ  تلفزيونً�يًّا، 

دفعة واحدة دون توقف؟ 
ا متزايدة من  إنّّه سلوك عادي أمسى يستقطب أعداًدً
المشاهدين من أعمار مختلفة، خاصة الشباب، ويثير 
فضول الكثير من الباحثين في علم النفس والاجتماع 

والإعلام. 
التي تصف  المناسبة  العبارة  إن فعلت ذلك، فما هي 
بها هذا النمط من مشاهدة المسلسلات أو الأفلام؟ 
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وتحصـر المشـاهدة فـي المسـلسلات فقـط، هـذا فـالًاض عـن 
تضمينهـا السـلبي للفعـل، إذ تعتبـره حالـة مرضيـة، عافكـم 
الله منهـا، يعانـي منهـا المولعـون بهـذا النمط من المشـاهدة.

الـذكاء  برنامـج  وينصحنـا  النََّهِِمََـة،  المشـاهدة  إلـى  وترجـم 
الاصطناعـي المذكـور أعلاه باعتمادهـا، إذ يعتقـد أنهـا أكثـر 
دقـة وذيوعًًـا، وربمـا لأنهـا ذات صلـة ذهنيـة بدلالتهـا الأصلية 
فـي اللغـة الإنجليزيـة؛ أي الإسـراف فـي الأكل والشـرب، مثلمـا 

ذكرنـا آنفًًـا.

ورطة المفهوم
إذا اعتبرنـا أن الترجمـة الأخيـرة، المشـاهدة النّّهمََـة، أقرب إلى 
التعبيـر الإنجليـزي، فهـذا لا يغطـي علـى قصورها فـي إيصال 
إلـى  يسـعى  المـرء  أن  إلـى  تشـير  لأنهـا  المقصـود،  المعنـى 
إشـباع شـراهته في المشـاهدة التلفزيونية؛ بمعنى أنه يميل 
إلـى مشـاهدة البرامـج التلفزيونيـة بشـكل مسترسـل لفتـرة 
البرامـج وعددهـا،  النظـر عـن نوعيـة هـذه  طويلـة، بصـرف 

ولا تـدل علـى المشـاهدة غيـر الخطيـة لمسلسـل واحـد؛ أي 
الانتقـال مـن سـياق المشـاهدة المتدرجـة: حلقـة بعـد أخـرى، 
إلـى سـياق مشـاهدة الحلقـات بشـكل متواصـل دون انقطاع، 
ممـا ينشـئ سـياق للمشـاهدة مختلـف عـن السـياق المألـوف.
إشـكالية  أم  الترجمـة  ورطـة  أمـام  أننـا  يعنـي  هـذا  هـل 

! لمفهـوم؟ ا
الباحثيـن مـن اختصاصـات مختلفـة، ومـن  أشـار فريـق مـن 
بفنلنـدا،  وهلسـنكي  بفرنسـا،  غرنوبـل  متعـددة:  جامعـات 
وبالتيمـور بالولايـات المتحـدة الأمريكيـة، وأمسـتردام بهولندا، 
إلـى إشـكالية هـذا المفهـوم فـي بحثهـم المشـترك المعنـون 
بـ«المشـاهدة المتسلسـلة النهمـة لمحتويـات الفيديـو: ضرورة 
عـام  فـي  الصـادر  المتعـددة«،  الاختصصـات  ذات  المراجعـة 
2019م، حيـث أجمعـوا على الرأي القائل: “إن هذا النمط من 
المشـاهدة مـا انفـك يـزداد انتشـارًًا ليصبـح ظاهـرة اجتماعيـة 

وثقافيـة، لكنـه يفتقـد الدقـة فـي التحديـد اللسـانيّّ”. 
مـن أجـل معالجـة إشـكالية هـذا المفهـوم يتجـه التفكيـر إلـى 
بعـض محدّّداتـه: “الاسـتهلاك المفـرط والسـريع للمحتويـات 
الإعلاميّّـة التـي تكون غالبًًا مسـلسلات تلفزيونيـة أو أفلام أو 
برامـج أخـرى”، مثـل مباريـات كـرة القـدم للفـرق التـي وصلت 
إلـى الربـع النهائـي مـن الـدوري القـاري أو كأس العالـم، وهذا 
الاسـتهلاك أصبـح ممكنًًـا بفضـل منصّّـات البـثّّ أو التوزيـع، 
مثـل منصّّـة “بينـج” )Binge( – لاحظ تشـابه الأسـماء – إنّّها 
منصّّـة أسـتراليّّة مختصة في بـث الفيديو وفق الطلب، تقترح 
قائمة من المنتجات )السـمعية/البصرية( الشـعبيّّة: مسلسلات 
وأفلام وثائقيّّـة علـى مشـتركيها، ثـمّّ تلتهـا المنصّّـات التاليـة:  
 ،)amazon prime( برايـم   وأمـازون   ،)Netflix( “نتفليكـس 
وديزني بلاس )Disney plus(”، ومواقع الشبكات الاجتماعيّّة 
التـي وسـعت شـعبية هـذا النمـط مـن المشـاهدة، وفـي نظـر 
هـؤلاء الباحثيـن، إن المشـاهدة تصبـح نهمـة إذا زادت مدتهـا 

عـن ثلاث إلـى أربـع سـاعات متواصلة.
النهمـة  المشـاهدة  صنفيـن:  إلـى  البعـض  صنفهـا  وقـد 
المبرمََجة، أي التي سـبق التخطيط لها: اختيار نوع المسلسـل 
التلفزيونـي، وتعييـن الوقـت المحـدّّد لمشـاهدة كل حلقاتـه، 
والمشـاهدة النهمـة بالصدفـة، أي أن المشـاهد يقـرر فـي أخر 
دقيقـة مـا يشـاهده من قائمـة المعروضـات، وتتعدد الأسـباب 
التـي تدفـع المـرء إلى اختيار هـذا النمط من المشـاهدة، نذكر 
منهـا تسـجية الوقـت والقضـاء علـى حالـة الضجـر، وتعديـل 
المـزاج، وتلبيـة الفضـول في اكتشـاف نهاية المسلسـل، وهي 
الحالـة ذاتهـا التـي يعيشـها بعض القـراء الذين خانهـم الصبر، 
الروايـة  الفصـل الأخيـر لمعرفـة نهايـة  إلـى  رأسًًـا  فينتقلـون 
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أو فـك الحبكـة بعـد قـراءة فصولهـا الأولـى، والتدريـب علـى 
السـيطرة علـى العواطـف والتحكـم فيهـا.  

الفروق
مـا الفـرق بيـن المشـاهدة الخطيـة؛ أي المشـاهدة التقليديـة 
سـنوات،  منـذ  ألفناهـا  التـي  التلفزيونيـة  للمسـلسلات 

النهمـة؟. والمشـاهدة 
إن المشـاهدة الأخيـرة تمنـح للمشـاهد الحرية: حريـة اختيار ما 
يشـاهد بيسـر، ومتـى يشـاهد، ومـدة المشـاهدة المسترسـلة 
فـي  يسـتعملها  التـي  ووسـيلة  يشـاهد،  وأيـن  وإيقاعهـا، 

التـي يفضلهـا. المشـاهدة، والمنصـة 
إنّّهـا الحريـة المفقـودة فـي المشـاهدة الخطية التـي يعترضها 
العديـد مـن العوائـق: وقـت البـث، والمنتج الثقافـي المعروض 
المشـاهدة،  ومـكان  الجميـع،  علـى  والمفـروض  للمشـاهدة 
ووسـيلة المشـاهدة، ففـي السـابق كان المشـاهد مجبـرًا على 
انتظـار موعـد بـثّّ كل حلقـة مـن حلقـات مسلسـله المفضـل 
كل مسـاء أو كل أسـبوع، وعليه أن يعلق نشـاطاته اليومية، 
ويتفـرغ للمشـاهدة خوفًًـا مـن أن تفوتـه حلقـة مـن حلقـات 
المسلسـل، فتضطـرب متابعته لأحـداث المسلسـل وتطوراته، 
هـذا فـالًاض عـن أن المـرء يتحـرّر مـن ضغـط القلـق والترقـب 
الـذي تفنـن كتََّـاب السـيناريو والمخرجـون فـي ممارسـته فـي 
نهايـة كل حلقـة مـن حلقات المسلسـل التلفزيونـي؛ من أجل 
شـدّّ المشـاهد وتشـويقه لفـك اللغـز واكتشـاف المفاجـأة التي 
تنتظـره فـي الحلقـة التاليـة، وعلـى القـارئ الكريـم أن يتصور 
كيـف تطـورت ممارسـة تقنيـات الترقـب والتشـويق فـي مئـات 
بثّّهـا  مـدة  تـدوم  التـي  الطويلـة  المسـلسلات  فـي  الحلقـات 

سنوات.
كمـا أن المشـاهدة غير الخطية تُُنسـي المـرء عاداته القديمة: 
بُُعـد  عـن  التحكـم  أداة  اسـتعمال  أي  بالمواثبـة؛  المشـاهدة 

)Remote Control( للقفز من مشاهدة قناة إلى أخرى، ومن 
برنامـج تلفزيونـي إلـى آخـر، لتفـادي مـا يسـميه الفرنسـيون 
»النفـق الإعلانـي«، أي تمطيـط مـدة بـث اللقطـات الإعلانيـة 
إلـى درجـة أنهـا تبلـع حلقـة المسلسـل التلفزيونـي، وتُُنْْسـي 

المشـاهد مـا دار فيهـا مـن أحـداث ومـا سـمع مـن أقـوال.

إنه النفق ذاته الذي تعود عليه عشاق المسلسلات 
التلفزيونية في الفضائيات العربية في شهر رمضان 

الفضيل. 

  ما وراء المفهوم
مـن  جملـة  النهمـة«  التلفزيونيـة  »المشـاهدة  أحدثـت 
التحـولات علـى المسـتوى الاجتماعـي، والإعلامـي، والنفسـي، 

والاقتصـادي.
إن كانت مشـاهدة المسـلسلات التلفزيونية في السابق تجمع 
أفـراد العائلـة، فـإن المشـاهدة النهمـة تعمـل علـى تفتيتهـم، 
ليـس هـذا فحسـب، بـل تعمـل علـى إلغـاء الطابـع الجماهيري 
الجمهـور،  مـن  واسـعة  شـرائح  يجمـع  كان  الـذي  للتلفزيـون 
وأحاسيسـها،  مشـاعرها  ويوحـد  الاجتماعيـة،  لحمتهـا  ويعـزّّز 
ويدعـم قاسـمها المشـترك الثقافـي والعاطفـي، وتثبت مكانة 
مـا أصبـح يعـرف بـ”وسـائل التواصـل الجماهيـري الذاتيـة”: 
الإلكترونـي،  واللـوح  الشـخصي،  الذكـي، والكمبيوتـر  الهاتـف 

الـذي يفتـح المجـال للعزلـة والانفـراد فـي المشـاهدة.
فـي  مألوفـة  السـلوك  فـي  والاسـتقلالية  العزلـة  كانـت  وإن 
ذات  المجتمعـات  فـي  ذلـك  غيـر  فإنهـا  الغربيـة،  المجتمعـات 
النزعـة الجماعيـة، بـل إنّّهـا مقلقـة ومريبـة، ففـي مجتمعاتنـا 
يمـارس  الشـخص  أن  فكـرة  بسـهولة  نتقبـل  لا  العربيـة 
الألعـاب الإلكترونيـة الانفراديـة، فالألعاب فـي ثقافتنا جماعية 
بالضـرورة أو يشـارك فيهـا إثنـان علـى الأقـل، كذلـك الأمـر 
بالنسـبة إلى الانزواء لمشـاهدة مسلسـل تلفزيوني لسـاعات.
أي  فقـط؛  الظاهـر  فـي  يجـري  والانفـراد  الانـزواء  أن  يبـدو 
»انفـراد  هـو  الواقـع  فـي  بينمـا  الفيزيائـي،  الصعيـد  علـى 
وسـط  الجماعـة« )alone together(، علـى حـد تعبيـر عالمـة 
 Sherry( »الأنثروبولوجيـا والنفـس الأمريكية »شـيري تـوركل
تدفـع  المعاصـرة  التكنولوجيـا  بـأن  لاحظـت  التـي   ،)Turkle
الفـرد ليعيـش حياتـه منعـزالًا وسـط الجماعـة عبـر مـا يمارسـه 
ففـي  الإنترنـت،  عبـر  ومعارفـه  أصدقائـه  مـع  نشـاط  مـن 
حالـة المشـاهدة النهمـة، يتابـع الفـرد عبـر شاشـة كمبيوتـره 
الشـخصي حلقـات مسلسـله التلفزيونـي تباعًًـا، ويرسـل فـي 
الوقـت ذاتـه انطباعاتـه وآراءه عمـا يشـاهده إلـى أصدقائـه، 
فـي شـكل تعليقات علـى أداء الممثلين أو الإخـراج أو الأحداث 
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أو الحـوار، والتـي تفضـي إلـى تقييـم المسلسـل بهـذا القـدر 
ومداركـه  معارفـه  وتتسـع  تجربتـه،  تثـري  وهكـذا  ذاك،  أو 
التـي مـن الأرجـح أن تؤثـر علـى اختياراتـه المسـتقبلية فـي 
انتقـاء المسـلسلات؛ ولعـل هـذه التفـاعلات التـي تجـري أثنـاء 
المشـاهدة النهمـة هـي التـي تسـهم فـي تشـكيل المعجبيـن 
التـي تتسـع دائرتهـم خـارج أوقـات  بالممثليـن، والمخرجيـن، 
المشـاهدة، وقـد اسـتعان علمـاء الاجتمـاع بجماعـة المعجبيـن 
لفهم آليات تشـكل المؤثرين في مواقع الشـبكات الاجتماعية.

السـيناريو  كتََّـاب  تدفـع  فإنهـا  الإعلامـي،  الصعيـد  علـى  أمـا 
إلـى مراجعـة طرائـق كتابتهـم، وتكييـف سـردهم التلفزيونـي 
لظـروف المشـاهدة المتواصلـة، والاسـتغناء عـن فبركـة حالـة 
الدرامـي  البنـاء  فـي  لهـا  دور  لا  التـي  الضعيفـة  التشـويق 
لتجديـد  المشـاهد  تشـويق  سـوى  التلفزيونـي  للمسلسـل 
موعـده لمشـاهدة الحلقـة التاليـة، والاسـتغناء عـن المماطلـة 
والترهـل في سـرد الأحداث التي تثقل المسلسـل التلفزيوني، 
وتعفـي مخرجـه مـن التمطيـط وتلخيـص مضمـون كل حلقة 
والتذكيـر بأحداثهـا، والحقيقـة أن كتََّاب السـيناريو والمخرجين 
المشـاهدين،  وتعليقـات  ملاحظـات  مـن  كثيـرًا  يسـتفيدون 
لأنهـم يتبادلـون معهـم الآراء والأفـكار عبـر مواقـع الشـبكات 
الاجتماعيـة التـي تشـجع النقاش عن المسـلسلات التلفزيونية 

مـع المعجبيـن والمتابعيـن.   
أمـا نفسـ�يًّا، فـإن المولـع بالمشـاهدة النهمـة، يعيـش تجربـة 
مختلفـة، فالاسـتغراق فـي مشـاهدة المسلسـل لفتـرة ممتدة، 
المسلسـل  أحـداث  مـع  أكثـر  للانسـجام  المشـاهد  يدفـع 
ذكـر  مثلمًًـا  يُُبْْتََلـع  أي  أجوائـه؛  فـي  ينغمـس  بـل  وأبطالـه، 
 James( ”الناقـد التلفزيونـي الأمريكـي “جيمـس بونيوزيـك
Poniewozik(، ويتآلـف مـع الممثليـن، ويرتبـط بهـم عاطف�يًّـا 
أكثـر، ويسـتأنس بالديكـور والهنـدام والموسـيقى، فتتغلغـل 

فـي حياتـه اليوميـة دون وعـي فـي بعـض الأحيـان.
البحـوث  إجـراء  علـى  الباحثيـن  التجربـة  هـذه  شـجعت  لقـد 
الاجتماعية والنفسـية لمعرفة حالات الإشـباع الآني والمتزامن 
البـارزة  العناويـن  وهـي  النهمـة،  المشـاهدة  مـن  والمؤجـل 
للبحـوث التـي اهتمـت بكيفية التوفيـق بين تدفـق المحتويات 
الرقميـة  المنصـات  عبـر  والمتماثلـة  المتشـابهة  التلفزيونيـة 

المتنوعـة.  الجمهـور  المختلفـة وإشـباع حاجـات 

الإدمان والفراغ
يـؤدي سـعي الجمهـور إلـى تحقيـق إشـباعاته مـن المشـاهدة 
الممتـدة للمسـلسلات التلفزيونيـة إلـى الإدمـان، وقـد لاحـظ 
الباحثـون أن بعـض عشـاق هـذه المشـاهدة يشـعرون بحالـة 

مـن الفـراغ واليـأس بعـد الانتهـاء مباشـرة مـن مشـاهدة كل 
حلقـات المسلسـل دفعـة واحـدة، خاصـة إن كانـت خاتمتـه لا 
تسـاير توقعاتهـم، أو علـى الأقـل لا تسـير وفـق مـا تشـتهي 

رياحهـم.
إن الأمر ينطبق أكثر على الأشـخاص الحساسـين والعاطفيين 
الذيـن يذرفـون الدمـوع بسـخاء علـى مصيـر بعـض الممثلين 

والممثلات. 
علـى  تعتمـد  التـي  الكلاسـيكية  التلفزيونيـة  للقنـوات  خلافًًـا 
الإعلان كمورد لتمويلها، تسـعى المنصات الرقمية إلى ضمان 
تمويلهـا مـن مشـتركيها، وتسـتغل هـذه المنصات هـذا النمط 
من المشـاهدة لرفع عائد الاشـتراكات، ليس هذا فحسـب، بل 
توظـف خوارزمياتهـا لتوجيـه مشـتركيها نحـو نـوع معيـن مـن 
الأفلام أو المسـلسلات، أي »ترويضهـم« إن صحـت العبـارة، 
والـذي يتـم باسـتخدام جملة مـن التقنيات، منها »التجسـس« 
علـى المشـاهد لمعرفـة ميولـه ومـا يفضـل مشـاهدته مـن 
و«جولاتـه«  الإنترنـت  شـبكة  فـي  إبحـاره  آثـار  تعقـب  خلال 
فـي مواقـع الشـبكات الاجتماعيـة، وبالتوصيـات التـي توجههـا 
لـه، وبـالإعلان عـن أفضـل الأفلام والمسـلسلات التلفزيونيـة 
التـي تحصـل علـى الرتبـة الأولى في مؤشـر المشـاهدة، لأنها 
حظيـت بأكبـر عـدد مـن المشـاهدة أو الإعجـاب خلال أسـبوع 
أو شـهر، وغيرهـا مـن التقنيـات التـي »تسـعر« المنافسـة بيـن 
المختصـة فـي بـثّّ الأفلام والمسـلسلات  الرقميّّـة  المنصـات 

التلفزيونيـة.
ليسـت  النََهّّمََـة  المشـاهدة  إن  القـول،  يمكـن  النهايـة  وفـي 
سلاح  إنهـا  بـل  الفـراغ،  وقـت  لامتصـاص  الفضلـى  الأداة 
لترسـيخ الثقافـة المهيمِِنـة التـي تفرضهـا القـوى الاقتصاديـة 
والتكنولوجيـة العالميـة التـي تصقـل ذائقتنـا وعواطفنـا، بـل 

تدفعنـا لنشـارك فـي ذلـك برضـا تـام.     
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قـد يـرى البعـض أن وجـود قنـوات إخباريـة متخصصـة، يجـبّّ هـذا 
الأمـر، ولكننـا نـرى أن وجـود نشـرات إخباريـة علـى مدار السـاعة يتم 
تقديمهـا مـن خلال القنـوات العامـة هـو أمـرٌ مهـم لا يجـب إغفالـه 
أيضًًـا، فالقنـوات الإخباريـة يذهـب إليهـا المتفـرج طواعيـة، لكـن من 
يتابعـون مسـلسالًا أو فيلمًًـا أو برنامجًًـا يكونـون بعيـدًًا عـن الأحـداث 
الجاريـة، ويصبحـون عرضـة للشـائعات التـي تحاصرهـم عبر وسـائل 
التواصـل الاجتماعـي، والتـي لـم يتمكـن أحـد مـن ردعهـا حتـى الآن.
البـرق،  بسـرعة  تنطلـق  والتـي  حولنـا  مـن  المتلاحقـة  الأحـداث  إن 
هـي مـا تسـتدعي هـذا الأمـر، خاصـة وأن منطقتنـا أصبحـت منطقة 
شـائكة، ومحـورًًا مـن محـاور هذه الأحـداث، والمشـاهدون من حقهم 

أن يسـتقوا المعلومـات مـن مصـادر موثوقـة.
ولكـن.. الأمـر يحتـاج إلـى الاسـتعانة بالتقنيـات الحديثـة فـي تقديـم 
الأخبـار بعيـدًًا عـن الأطـر التقليديـة التـي تنفـر المتابعيـن، سـواء من 
حيـث الديكـور، أو القالـب الـذي تقـدم مـن خلالـه المـادة الإخباريـة، 
مسـتخدمة »شاشـات عـرض، تقنيـات إلكترونيـة، إنفوجـراف«، إلـى 

آخـر هـذه التقنيـات التـي تتمكـن مـن الشـرح الوافـي للخبـر.
وهـو أمـرٌ أهمـس فـي أذن المسـؤولين عـن القنـوات فـي الهيئـات 
الرسـمية إلـى ضـرورة تطبيقـه، فالشـكل التقليـدي لـم يعـد مناسـبًًا 

لوقتنـا المعاصـر.

نشرات الأخبار على 
مدار الساعة..

ضرورة لا رفاهية

 عماد عبدالمحسن <<
كاتب وباحث في الإعلام - مصر

أصبح تقديم نشرات أخبار على مدار الساعة يتم بثها 
ا، بعد أن  ا ملًحً من خلال القنوات الفضائية العامة أمًرً
إخبارية  نافذة  الاجتماعي  التواصل  وسائل  أصبحت 

مليئة بالشائعات والمعلومات المغلوطة.
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أسـفل  متواجـدًًا  يكـون  للأخبـار  شـريطاًً  هنـاك  أن  صحيـح 
يفـي  لا  مقتضـبٌٌ،  خبـرٌ  لكنـه  الوقـت،  طـوال  الشاشـة 
بالغـرض، ولا يـروي عطـش المتلقـي لمعرفـة مـا يـدور من 

حولـه.
المؤسـف أن بعـض المواقـع الإلكترونيـة أصبحـت تلهـث خلف 
مـا يتـم نشـره عبـر وسـائل التواصـل الاجتماعـي رغبـةًً فـي 
تحقيـق سـبق صحفـي، أصبحـت تنشـر هـذه الأخبـار الكاذبـة، 
وهـو مـا يسـهم فـي إشـعار المتابعيـن بصحتـه، علـى الرغـم 
مـن أنـه يكـون بعيـدًًا كل البعـد عـن الحقيقـة، وقـد تسـببت 
هـذه الشـائعات فـي الوقيعـة بيـن مؤسسـات وجهـات رسـمية 
وغيـر رسـمية، أو الإسـاءة إلـى فنانيـن أو شـخصيات عامـة، 
وعلينـا تحـري الدقـة فيمـا يتـم قراءتـه والذهاب إلـى المصادر 

الموثوقـة حتـى نتأكـد مـن صحـة مـا يكتـب.
وقـد صـار مـا يسـمى باللجـان الإلكترونيـة، التـي تحتشـد مـن 
التواصـل الاجتماعـي بحقيقـة  أجـل إشـعار متابعـي وسـائل 
الحدث، أمرٌ منتشـر بشـكل كبير تقوده »عصابات« إلكترونية، 

تهـدف إلـى بـث الشـائعة لأغـراض شـيطانية سـيئة للأسـف.
لـذا فإننـي أدعـو إلـى عقـد مؤتمر موسـع تشـارك فيـه هيئات 
عـن  مسـؤولين  جانـب  إلـى  الرسـمية  والتلفزيـون  الإذاعـة 
صيغـة  إلـى  والتوصـل  الأمـر،  لبحـث  الخاصـة،  الفضائيـات 

وإن  حتـى  التحديـات،  هـذه  مواجهـة  علـى  قـادرة  ناضجـة 
اسـتلزم الأمـر وجـود نشـرة إخباريـة موحـدة، يتـم بثهـا علـى 
جميـع القنـوات فـي آن واحـد، فالهـم العربـي واحـد، والشـراكة 

الحالـي. قائمـة وصـارت ضروريـة فـي وقتنـا 
الأمـر  هـذا  تطبـق   )FM(الــ إذاعـات  بعـض  أن  لوحـظ  وقـد 
وتقـدم موجـزًًا إخبار�يًّـا علـى مـدار السـاعة، يتيـح للمسـتمعين 
التعـرف علـى أهـم الأخبـار أ�يًّـا كان موقعهـم، وهـو أمـرٌ جيـد، 

نرجـو أن يتـم تعميمـه علـى الإذاعـات أيضًًـا.
ولا نريـد أن تتضمـن هـذه النشـرات معلومات سياسـية فقط، 
بـل اقتصاديـة، واجتماعيـة، وكافة الأخبار التـي تهم المتلقي، 

سـواء علـى الصعيـد المحلي أو الإقليمـي أو الدولي.
يتبقـى لنـا مذيعو هذه النشـرات، الذين يجـب أن تتوافر فيهم 
بعـض المواصفـات المهمـة، من حيث مخارج الحـروف الخاصة 
باللغة العربية السـليمة، والثقافة العامة، والخلفية السياسـية 
مقـدم  يتمكـن  حتـى  المناسـبة،  والاقتصاديـة  والاجتماعيـة 
النشـرة مـن محـاورة مـن يتـم اسـتضافتهم لتحليـل الأحـداث 

وتقديـم رؤيـة متخصصـة عنها.
إننـا أمـام تطـورات متسـارعة يجـب أن نكـون راصديـن لهـا، 
بـل ومحلليـن لتفاصيلهـا حتـى نكـون علـى قـدر المسـؤولية 

الموثقـة. والمعلومـات  بالمعرفـة  متسـلحين 
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ويعـد التسـويق عبـر وسـائل التواصـل الاجتماعـي فـي وقتنـا 
الراهـن أحـد ركائـز الخطـط التسـويقية الحديثة، نظـرًا لقدرته 
وإيجـاد  المسـتهدف،  الجمهـور  إلـى  المباشـر  الوصـول  علـى 
العلامـة  بنـاء  فـي  يسـهم  مـا  وهـو  معهـم  فـوري  تفاعـل 

المبيعـات. وتعزيـز  التجاريـة 
وعلاوة علـى مـا يتيحـه هـذا النمـط مـن التسـويق مـن فرص 
أقـل  وبتكاليـف  وفعاليـة  بدقـة  المسـتهلكين  لبلـوغ  كبيـرة 
مقارنـة بالقنـوات التقليديـة، فهـو يوفـر ميـزة غيـر مسـبوقة 
العلامـات  بجانـب  للظهـور  والمتوسـطة  الصغيـرة  للشـركات 

الكبـرى. التجاريـة 
وعلـى الرغـم مـن اهتمـام الشـركات المتزايـد بالتسـويق عبـر 
وسـائل التواصـل الاجتماعـي كخيار إسـتراتيجي، إلا أن العديد 
مـن المؤسسـات لا تـزال تفتقـر إلـى فهـم واضـح لهـذا النمـط 
اللازمـة  ولأدواتـه  الفعالـة  ولإسـتراتيجياته  التسـويق  مـن 
مـن  جملـة  أمـام  يجعلنـا  الـذي  الأمـر  فعلـي،  تأثيـر  لتحقيـق 

التسـاؤلات حـول أفضـل الممارسـات فـي هـذا المجـال.
فمـا المقصـود بالتسـويق عبـر وسـائل التواصـل الاجتماعـي؟ 
مـا الأدوات التـي تعـزز فعاليـة مثـل هـذه الحـملات الرقميـة؟ 
وكيـف يمكـن قيـاس أثـر هـذه الإسـتراتيجيات علـى تحقيـق 

المؤسسـات؟ أهـداف 

1 - التسويق عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي: المفهوم والأبعاد الدلالية

الاجتماعـي  التواصـل  وسـائل  عبـر  التسـويق  يحيـل مفهـوم 

النهـج الإسـتراتيجي  إلـى ذلـك   )Marketing Media Social(
الاجتماعـي  التواصـل  منصـات  اسـتخدام  علـى  يقـوم  الـذي 
المختلفـة كقنـوات تسـويقية، لتحقيـق أهـداف الشـركات فـي 
الوصـول إلـى جمهـور واسـع والتفاعل معـه وإقناعهـم بجودة 

والخدمـات)1(. السـلع 
الـذي  الحديـث  التسـويق  مبـادئ  إلـى  المفهـوم  يسـتند هـذا 
الرسـمية  الصفحـات  إدارة  مثـل  متباينـة،  أنشـطة  يشـمل 
وكـذا  الاجتماعـي،  التواصـل  مواقـع  علـى  التجاريـة  للعلامـة 
التفاعلـي  المحتـوى  علـى  تعتمـد  تواصـل  حـملات  تطويـر 

أنفسـهم)2(. المسـتخدمون  ينتجـه  الـذي  والمحتـوى 
ويجـوز فـي هـذا الاتجـاه القول مثلمـا تؤكده بعض الدراسـات 
الاجتماعـي،  التواصـل  وسـائل  عبـر  التسـويق  “إن  الحديثـة: 
هـو اسـتخدام تقنيـات وبرمجيات وسـائل التواصـل الاجتماعي 
قيمـة  ذات  عـروض  وتبـادل  وتقديـم  وتوصيـل  لإنشـاء 

فيهـا”)3(. المصلحـة  وأصحـاب  للمؤسسـة 
 مثـل هـذا التعريـف يبـرز الجوانـب التفاعليـة والإسـتراتيجية 
لهـذا النمـط مـن التسـويق، حيـث يعتبـره أداة لبنـاء العلاقـات 
وتبـادل المعلومـات والأفـكار مـع الجمهـور المسـتهدف، وهـو 
التفاعـل الـذي يسـاعد فـي نشـر المحتـوى الترويجـي للعلامـة 
التجاريـة، ويسـهم في إبراز الشـركة وتعزيز صورتهـا الذهنية.
التواصـل  وسـائل  عبـر  التسـويق  عـن  نتحـدث  وعندمـا 
الاجتماعـي، فإننـا نحـاول صياغـة معنـى العلاقـة بيـن الأفـراد 
علاقـة  وهـي  الرقميـة،  البيئـة  فـي  والشـركات  الجمهـور  أو 
تفاعليـة ثنائيـة الاتجاه تتيح للمسـوقين التواصل المباشـر مع 

التسويق عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي: الإستراتيجيات والأدوات

أ. د. فايزة يخلف <<
باحثة في الإعلام – الجزائر

مقدمة

المتسارع وانتشار الإنترنت إلى تضاعف  الرقمي  التطور  أدى 
عدد مستخدمي منصات التواصل الاجتماعي في العالم، حيث 
تجاوزوا مليارات الأشخاص ومع ما أتاحته هذه الوسائل من 
إمكانيات غير مسبوقة في الوصول إلى جمهور واسع بطرق 
مبتكرة وفعالة، برزت كأداة قوية في مجال التسويق الرقمي.
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عليهـم)4(. الفـوري  والـرد  إليهـم  الاسـتماع  المسـتهلكين، 
عبـر  والخدمـات  المنتجـات  ترويـج  نجـاح  اختـزال  يمكـن  ولا 
التجاريـة  بالعلامـة  الوعـي  زيـادة  فـي  الاجتماعيـة  المنصـات 
فقـط، وإنمـا الأمر يتعـداه إلى تحقيق النجاح التسـويقي الذي 

يقـوم بـدوره علـى مجموعـة مـن الإسـتراتيجيات.

2 - إستراتيجيات التسويق عبر منصات 
التواصل الاجتماعي

بفعـل الممكنـات التواصليـة التـي أتاحتهـا الإنترنـت، تحولـت 
للتواصـل  أدوات  مجـرد  مـن  الاجتماعـي  التواصـل  وسـائل 
بنـاء  للشـركات  تتيـح  إسـتراتيجية  فضـاءات  إلـى  الشـخصي 
علاقـات مسـتدامة مـع عملائهـا، وتحقيـق أهـداف تسـويقية 
تجمـع بيـن زيـادة الوعي بالعلامـة والرفع من حجـم المبيعات.

ولا شـك أن تحقيـق مثـل هـذه المعادلـة يتوقـف علـى تبنـي 
إسـتراتيجيات فعالـة، لعـل أبرزهـا:

أ- إستراتيجية المحتوى: 
بالمعلومـات، أضحـت صناعـة  يعـج  رقمـي  فـي ظـل فضـاء 
ا فـي أي عمليـة تسـويق ناجحـة عبـر  المحتـوى أمـرًا مهمًًـا جـ�دًّ
التواصـل الاجتماعـي، فإنتـاج محتـوى قيـم وجـذاب  وسـائل 
هـو قيمـة مضافـة للمتابعين والمسـتهلكين، وهـو في الوقت 
ذاتـه أداة فعالـة لتحقيـق التميـز والتأثيـر فـي ظـل منافسـة 

حـادة علـى جـذب المسـتخدمين.
ومما يؤكد أهمية صناعة المحتوى الجيد في نجاح التسـويق 

عبر وسـائل التواصل الاجتماعي أنه:
- يسـهم فـي جـذب انتباه الجمهور المسـتهدف، ويعـزز تفاعله 
مـع العلامـة التجارية، فالأنمـاط المختلفة للمحتـوى الجيد من 
صـور وفيديوهـات وكتابة نصوص، خاصـة إذا كانت مصممة 
بطريقـة مبتكـرة، هي وسـيلة ناجعة لإثارة فضـول المتابعين 
مـا  وهـو  والتعليـق،  والمشـاركة  الإعجـاب  علـى  وتشـجيعهم 

يعـزز مـن فكرة الحضـور الرقمـي للعلامـة التجارية)5(.
- يسـاعد المحتـوى الجيـد فـي بنـاء الثقـة والمصداقيـة بيـن 
تجتهـد هـذه  مـا  فبقـدر  والجمهـور،  الاقتصاديـة  المؤسسـات 
بقـدر  عاليـة  جـودة  ذات  محتويـات  تقديـم  فـي  المؤسسـات 
التواصـل  وسـائل  عبـر  التسـويق  بمجـال  إلمامهـا  تثبـت  مـا 

فيـه. وخبرتهـا  الاجتماعـي 
مـن  الشـراء  قـرارات  تحفيـز  علـى  الجيـد  المحتـوى  يعمـل   -
العـملاء  وشـهادات  الواقعيـة  القصـص  مشـاركة  خلال 
ومثـل  الخاصـة،  والتجـارب  النجـاح  )Testimonials( قصـص 
هـذه العـروض المقنعـة هـي بمثابـة أدلـة عمليـة علـى جودة 
المنتجـات والخدمـات، وهـو مـا مـن شـأنه أن يقلـل مـن تـردد 

الشـراء)6(. علـى  ويحفـزه  الجمهـور 
ب – إستراتيجية اختيار المنصات المناسبة:

 تكشـف ديناميـات التواصـل بيـن الأفـراد داخـل منظوماتهـم 
الاجتماعيـة والاقتصاديـة عن التأثير المباشـر لوسـائل الإعلام 
فـي ضبـط الاتجاهـات وبنـاء القناعـات، وتأتـي اليـوم منصات 
التكنولوجـي  التطـور  أفرزهـا  التـي  الاجتماعـي  التواصـل 
المتسـارع بمـا تختـص بـه من مزايـا تقنيـة وإعلاميـة متباينة 
الإعلام  وسـائل  لاختيـار  الأنسـب  التخطيـط  أهميـة  لتؤكـد 

.)7()Planning Media(
إن إدراك مثـل هـذه الاعتبـارات يقودنا إلـى التنويه بأن اختيار 
المنصـة المناسـبة للتسـويق الرقمـي ليس قرارًًا عشـوائ�يًّا، بل 

هـو إجـراء إسـتراتيجي يخضع لمعاييـر علمية أهمها:
 ،)Analysis Audiance( المسـتهدف  الجمهـور  تحليـل   -
وفيـه يتـم تحديـد وضبـط طبيعـة الجمهـور المسـتهدف مـن 
إلـخ«،  الجنـس...  “العمـر،  الديموغرافيـة:  الخصائـص  حيـث 
فيسـبوك  كان  فـإذا  والاهتمامـات”،  “الموقـع،  والجغرافيـة: 
فـإن  تنوعًًـا،  وأكثـر  عمـرًا  أوسـع  جمهـورًًا  تسـتقطب  منصـة 
إنسـتغرام هـو منصـة مثاليـة للفئـة العمريـة بيـن )18 – 34( 
لنشـر  مواءمـة  أكثـر  منصـة   )Linkedin( يُُعـد  مثلمـا  عامًًـا، 
محتويات احترافية تسـتهدف جمهور المسـتخدمين والمهنيين.
- تحديد أهداف الحملة التسويقية، هنا يغدو هدف المؤسسة 
مـن الحملـة التسـويقية هـو أسـاس اختيـار المنصـة الأنسـب، 
فـإذا كان الهـدف منصبًًـا علـى بنـاء الثقـة مـن خلال محتـوى 
طويـل، فيتـم اللجـوء في هـذه الحالـة إلـى )YouTube(، وإذا 
التجاريـة  بالعلامـة  الوعـي  زيـادة  المتوخـى هـو  الهـدف  كان 
بصر�يًّـا، فالمنصـة الأنسـب لهـذا الغـرض هـي إنسـتغرام التـي 
تتميـز بطبيعتهـا البصريـة التـي تجعلهـا أداة قويـة للتسـويق 

المرئي)8(.
- تحليل المنافسـين )Benchmarking Competitive(، يحيل 
إلـى  الاقتصـادي  المجـال  فـي  المنافسـين  تحليـل  مفهـوم 
تلـك العمليـة التـي يتـم بمقتضاهـا مقارنـة الأداء التنظيمـي 
لمؤسسـة مـا مـع قـادة أو منافسـين لهـا فـي المجـال بهـدف 
تحديد الفجوات وتحسـين الأداء)9(، و هو في سـياق التسـويق 
عبـر وسـائل التواصـل الاجتماعـي يعنـي مقارنـة أداء العلامـة 
التجاريـة علـى منصات التواصل مع أداء منافسـين أو علامات 
وتحسـين  الممارسـات  أفضـل  اسـتخلاص  بهـدف  رائـدة، 

الرقميـة)10(. الإسـتراتيجية 
علـى  المنافسـين  تحليـل  فـي  المسـتخدمة  المؤشـرات  ومـن 
معـدل  احتسـاب   )Posting( الاجتماعـي  التواصـل  منصـات 
النشـر  معـدل  وكـذا   ،)Rate Engagement( التفاعـل 
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)Frequency( وهـو الـذي يقـاس بعـدد مـرات نشـر العلامـة 
التجاريـة أسـبوع�يًّا مقارنـة بالمنافسـين، بالإضافة إلى مؤشـر 
نمـو المتابعيـن شـهر�يًّا )Rate Growth Follower( ومـا يقترن 

.)Rate Response( الـردود  معـدل  مـن  بـه 
ومثـل هـذه المؤشـرات هـي التي تحـدد المنصـات التي تحقق 
الرقميـة  السـمعة  تعزيـز  للمؤسسـات  وتكفـل  عائـد  أفضـل 
للعلامـة التجاريـة مقارنـة بالعلامات الأخرى، وهـو ذات التوجه 
تفيـد  التـي  الاقتصاديـة  الحقيقـة  تؤكـده  الـذي  الاقتصـادي 
بأنـه: »لا يكفـي أن نعـرف أيـن نحـن؟ بـل نحتـاج أن نعـرف 

أيـن نقـف؟ مقارنـة بالأفََضـل ولمـاذا؟«)11(.
ج- اسـتخدام المؤثريـن فـي التسـويق عبـر وسـائل التواصـل 

الاجتماعـي:
قـدرة  يمتلكـون  الذيـن  المشـاهير  صغـار  هـم  المؤثـرون   
واضحـة علـى التأثيـر فـي سـلوك أو قـرارات الآخرين الشـرائية 
أو المعرفيـة نظـرًا لمـا يمتلكونـه من حظـوة اجتماعية، معرفة 
مـا  وغالبًًـا  معيـن،  جمهـور  مـع  قويـة  علاقـة  أو  متخصصـة 
التواصـل الاجتماعـي كمنصـة رئيسـية  يسـتخدمون وسـائل 

للتواصـل)12(.
الشـخص  ذلـك  هـو  الرقمـي،  التسـويق  مجـال  فـي  والمؤثـر 
التواصـل  المتابعيـن علـى منصـات  يمتلـك عـددًًا مـن  الـذي 
الاجتماعـي، وينظـر إليـه كمصـدر موثـوق للمعلومـات، ولذلك 
فهـو يسـتخدم مـن قبـل الشـركات في زيـادة الوعـي بالعلامة 
التجاريـة وتحقيـق أهـداف التسـويق مـن خلال مشـاركاته أو 

الشـخصية)13(. توصياتـه 
فـي  المؤثريـن  اسـتخدام  ظاهـرة  حداثـة  مـن  الرغـم  وعلـى 
مجال التسـويق للخدمات والمنتجات، إلا أن الدراسـات الحديثة 
تؤكـد اعتمـاد هـذه الإسـتراتيجية علـى نطـاق واسـع، حيث إن 
)%80( مـن الشـركات تخصـص جـزءًًا مـن ميزانيتهـا للتسـويق 

عبـر المؤثريـن)14(.
وغنـي عـن البيـان أن العائـد الاسـتثماري المرتفـع مـن حملات 
التجميـل  الموضـة،  مثـل  مجـالات  فـي  خصوصًًـا  المؤثريـن 

والسـفر يعـود تحديـدًًا إلـى:
الدراسـات  تشـير  المسـتهدف،  للجمهـور  الوصـول  تعزيـز   -
الحديثـة إلـى أن المحتويـات التـي يقدمهـا المؤثـرون تحقـق 
معـدلات تفاعـل أعلـى مـن الإعلانـات التقليديـة أو الممولـة 
التـي قـد تصـل إلـى أشـخاص غيـر مهتميـن، ولهـذا تسـتثمر 
هـدف  تحقيـق  أجـل  مـن  المشـاهير  هـؤلاء  فـي  الشـركات 
الوصـول )Reach( إلـى عـدد الأشـخاص الذيـن يشـاهدون أو 
يتعرضـون لمحتـوى معيـن، وهـذا الاتجـاه نحو الاسـتفادة من 
 )Targeted Base Audiance( القاعـدة الجماهيريـة المحـددة

هـو الـذي يضمـن إيصـال الرسـالة التسـويقية بدقـة لشـريحة 
معينـة.

- بنـاء الثقـة والمصداقيـة، يرتبـط المؤثـر فـي المخيـال العـام 
بفكـرة الشـخص العـادي الـذي يشـارك تجاربـه وخبراتـه مـع 
المسـتهلكين  يجعـل  مـا  نحـو منتظـم، وهـذا  متابعيـه علـى 
يثقـون فـي توصياتـه أكثـر من الإعلانـات الكلاسـيكية، ومثل 
هـذه العلاقـة الوثيقـة بيـن المؤثـر ومتابعيـه، والتـي يختزلهـا 
إلـى  تترجـم  التـي  هـي   )Interaction Parasocial( مفهـوم 

إيجابيـة)15(. اسـتجابة تسـويقية 
- التكلفـة المنخفضـة والعائـد المرتفع، بعدمـا كانت الإعلانات 
التقليديـة تشـكل عبئًًـا كبيـرًا علـى ميزانيات الشـركات أضحى 
التعـاون مـع المؤثريـن، خاصـة الصغـار والمتوسـطين منهـم 
أقـل تكلفـة وأكثـر تحقيقًًـا لنتائـج ملموسـة قـد تتجـاوز فـي 

بعـض الحـالات أضعـاف الاسـتثمار)16(.
 ،)Awarness Brand( ضمان تعزيز الوعي بالعلامة التجارية -
 ،)Storytelling( القصـص المؤثـرون إسـتراتيجيات  يسـتخدم 
مـا  اليوميـة،  الحيـاة  الفيديوهـات ومنشـورات  المباشـر،  البـث 
فكـرة  ويقـوي  التجاريـة  بالعلامـة  العاطفـي  الارتبـاط  يعـزز 
الوعـي بهـا، بحيـث تصبـح جـزءًًا مـن حديـث الجمهـور اليومي.

سـفراء  ليكونـوا  الأنسـب  المؤثريـن  الشـركات  تختـار  ولكـي 
وميـول  انتماءاتهـم  دراسـة  عليهـا  يجـب  التجاريـة  لعلاماتهـا 
جمهورهـم، كمـا يجـب الانتبـاه إلـى مصداقيـة المؤثـر وجـودة 

ينشـره. الـذي  المحتـوى 
المنطـق  وفـق  حسـابها  يمكـن  لا  المسـألة  هـذه  ومثـل   
التسـويق  تجـارب  فـي  واضحـة  تتوافـر  ولكنهـا  الرياضـي، 
الناجحـة عبـر وسـائل التواصـل الاجتماعـي والتـي قـدم فيهـا 
المؤثـرون حـملات تسـويقية مبتكـرة اسـتوفت شـروط ملائمة 
 ،)Relevance( المحتـوى مـع قيـم ومجـال العلامـة التجاريـة
وكـذا المصداقيـة )Credebility(، وهذا مـا يحقق غالبًًا أفضل 

النتائـج.
واتسـاقًًا مـع هـذه الإسـتراتيجيات المهمة، فإن تحسـين كفاءة 
وفعاليـة جهـود التسـويق لا تكتمـل مـن دون تفعيـل الأدوات 
المتاحـة لتسـهيل التسـويق عبر وسـائل التواصـل الاجتماعي، 
فمـا هـذه الأدوات؟ وكيـف يمكـن توظيفهـا فـي قيـاس نتائـج 

التسـويقية. الحملات 

3 - أدوات التسويق عبر وسائل التواصل 
الاجتماعي:

التواصـل  وسـائل  عبـر  التسـويق  أدوات  مفهـوم  يحيـل 
التـي  والمنصـات  والتطبيقـات  البرمجيـات  إلـى  الاجتماعـي 
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تسـاعد الشـركات علـى إدارة حسـاباتها، تتبـع الأداء وتحليـل 
البيانـات، وهـي جـزء محـوري فـي منظومـة التسـويق الرقمي 

الأدوات: هـذه  أبـرز  ومـن  الشـامل)17(، 
وهـي   ،)Hootsuite Buffer( مثـل  الحـملات:  إدارة  أدوات    -
نشـر  تنظيـم  وظيفتهـا  المحتـوى،  جدولـة  برامـج  أدوات 
المنشـورات، وتسـمح للمسـوقين بجدولة المنشـورات مسـبقًًا، 
وهـذا مـا يضمـن نشـرًا منظمًًـا وتواصالًا مسـتمرًا مـع الجمهور.

توفـر  أدوات  وهـي   ،)Analytics( الأداء  تحليـل  أدوات    -
التسـويق تسـاعد فـي معرفـة  بيانـات مفصلـة عـن حـملات 
كيفيـة تفاعـل الجمهـور مـن خلال قيـاس التفاعـل، الوصـول، 
الإسـتراتيجيات  بتحسـين  يسـمح  مـا  هـذا  النقـرات،  معـدل 

.)18 المسـتقبلية)
-  أدوات التصميـم الغرافيكـي، وهـي أدوات تسـمح بإنشـاء 
محتـوى بصـري احترافـي جـذاب يتناسـب مـع هويـة العلامـة 

التجاريـة.
الأدوات  هـذه  تسـمح  المدفوعـة،  الإعلانـات  إدارة  أدوات    -
منصـات  عـدة  عبـر  الممولـة  الإعلانـات  بـإدارة  للشـركات 
والبيانـات  للجدولـة  إضافيـة  ميـزات  مـع  واحـدة،  واجهـة  مـن 

المتكاملـة. والتحلـيلات 
الهـدف  باختيـار  الأدوات  هـذه  مثـل  تطبيـق  نجـاح  ويقتـرن 
علـى  الحـرص  مـع  الحملـة،  تصميـم  بدايـة  فـي  الصحيـح 
تحديث المحتوى الإبداعي باسـتمرار لضمان اسـتدامة جاذبية 

الرسـالة.
ليسـت  المدفوعـة  الإعلانـات  إدارة  أن  نستشـف  سـبق  ممـا 
مجـرد إنفـاق ميزانيـة، بـل هـي عمليـة تحليليـة إسـتراتيجية 
تهـدف إلـى تحقيـق أقصـى عائـد بأقـل تكلفـة ممكنـة، مـع 
توجيـه الرسـالة الصحيحـة والجذابـة إلـى الجمهـور المناسـب 

المناسـب)19(. الوقـت  فـي 
-  أدوات الاستماع الاجتماعي )listening Social(، وتكفل هذه 
المحادثـات  الأدوات مثـل )Brand Watch Mention( مراقبـة 

حـول العلامـة التجارية، تحليل الاتجاهات والسـمعة.

 Influencer Marketing( تختلف أدوات إدارة حملات المؤثرين
هـو  الهـدف  كان  فـإذا  الوظيفـة،  باخـتلاف   )Management
البحـث عـن المؤثريـن المناسـبين بنـاء عـن التخصـص، نـوع 
هـي  الغـرض  لهـذا  المسـاعدة  فـالأدوات  القيـم،  المحتـوى، 
بتحليـل  يتعلـق  الأمـر  كان  إذا  أمـا   .)Aspire Upfluence(
 .)Auditor Hype( المصداقية وجودة الجمهور فتسـتخدم أداة
أمـا فـي حالـة إنشـاء تقاريـر وتحليـل البيانات فيتم الاسـتعانة 
التسـويق  إدارة  أدوات  تختلـف  وهكـذا   ،)Influencity( بـأداة 
عبـر المؤثريـن باخـتلاف أهـداف قيـاس الأداء لتقييـم نجـاح 

الحـملات.
ويجـب التنويـه فـي هـذا المقام إلى أن نجاح هـذه الحملات لا 
يعتمـد فقـط علـى شـهرة المؤثـر، بل علـى معايير أخـرى أكثر 
موضوعيـة ترتبـط بمدى صدقه، وواقعيـة المحتوى، وتفاعل 
الجمهـور الحقيقـي، وهـو ما تكشـف عنه الأدوات المسـتخدمة 

في هذا الشـأن.

خاتمة
فـي الختـام، يمكـن القـول أن التسـويق عبر وسـائل التواصل 
الاجتماعـي لـم يعد ترفًًا، بل ركيزة أساسـية في إسـتراتيجيات 
الشـركات المعاصـرة، نظـرًا لما توفره هـذه المنصات من قدرة 
غيـر مسـبوقة علـى الوصـول المباشـر والتفاعـل الفـوري مـع 
الجمهـور المسـتهدف مـن خلال تبنـي إسـتراتيجيات مدروسـة 
وأدوات رقميـة متطـورة لقيـاس أداء وفعاليـة هـذا النـوع مـن 

الحملات التسـويقية.
وبالحديـث عـن فعاليـة هذا النوع من التسـويق، يجـب التأكيد 
علـى أنـه نهـج إسـتراتيجي يـدار بأسـلوب تكاملـي يجمـع بيـن 
فهم سـلوك الجمهور، واختيار المنصات المناسـبة، والاستفادة 
مـن تحلـيلات الأداء لتوجيـه القـرارات المسـتقبلية، وهـذا عمالًا 
بالفكـر الـذي يفيـد بـأن نجاح التسـويق عبـر وسـائل التواصل 
الاجتماعـي لا يعتمـد فقـط علـى الظهـور، ولكنـه يقـوم علـى 

القيمـة المضافـة، والاتسـاق والتفاعـل الحقيقي.
الهوامش

	)(1  Philip Kotler & Bernard Dubois, Marketing Management, édition française,  
.Pearson Education France, Paris, 2012, P37

	)(2 .Ibid, P83  
	)(3  Tuten T. L. & Solomon M.R., Social Media Marketing, 4th edition, Sage 

.publications, New York, 2021, P17
	)(4  Schultz. D & Barne. B: Strategic Communication Compaigns, NTC  

.business books, 1999, P25
	)(5  Ryan D.: Understanding Digital Marketing, 4th edition, Koganpage,  

.London, 2020, P130
	)(6 .Ibid, P131  
	)(7  Kapferer Jean Noel, Les marques capital de l’entreprise: Créer et  

.développer des marques fortes, 3e édition, 2016, P18
	)(8 .Ibid, P19  

	)(9 .Ibid, P20  
	0)(1  Chaffey D., Smith.P.R, Digital Marketing Exellence: Planning, Optimising  

.and integrating online marketing, 5th London, London, 2017, P92
	1)(1 .Ibid, P93 edition, Rootledge  
	2)(1  Joshi. Y. & Jagani. K.: Influencer Marketing: foundations, trends, and  

.ways forward, McGrow Hill, 2023, P68
	3)(1 .Ibid, P69  
	4)(1 .Ibid, P70  
	5)(1  Sharlasi N. & Rezakhah S.: Sequential Mediation of parasocial  

.relationships for purchase intention, Rootledge, London, 2023, P76
	6)(1 .Ibid, P77  
	7)(1 .Ibid, P77  
	8)(1 .Ibid, P78  
	9)(1 .Ibid, P80  



العدد 142 - سبتمبر ٢٠٢٥م52

<< تكنولوجيا

وكمـا نـرى ونتابع كل يـوم تحمل تطورات الذكاء الاصطناعي 
وعـودًًا بتطبيقـات أكثـر تقدمـا مـن شـأنها تشـكيل الصناعـة 

بطـرق عميقة. 
في هذه السلسـلة نتتبع تطور وأوجه الاسـتخدامات من تحليل 

البيانات المبكر إلى العصر الحالي للتعلم العميق والأتمتة.
وفـي هـذا العـدد نتحـدث عـن عمليـات أتمتمـة إنتـاج الأخبـار 
الـذكاء  بـأدوات  الدراميـة  والنصـوص  السـيناريو  وكتابـة 

الاصطناعـي.

عملية دقيقة ورحلة شاقة

كتابة السـيناريوهات هي ركيزة صناعة الأفلام والمسـلسلات 
وألعـاب الفيديـو وهـي غالبًًـا عمليـة دقيقـة تتضمـن ابتـكار 
قصص شـيقة، وتطوير شـخصيات قريبة مـن الجمهور، وبناء 
حـوارات تلقـى صـدى لـدى الجمهـور، ويُُعـدّّ النـص المكتـوب 
جيـدًًا الخطـوة الأولـى نحـو منتـج ناجـح، فهـو بمثابـة نمـوذج 
عمليـة  طـوال  العمـل  وفريـق  والممثليـن  المخرجيـن  يُُرشـد 

الإنتاج.

الذكاء الاصطناعي في الإعلام والترفيه )8( 
التحولات الذكية في كتابة السيناريو 

والنصوص الدرامية

ا محورًيًا في إعادة تشكيل  من التجريب المبكر إلى التطبيقات المعاصرة، لعب الذكاء الاصطناعي دوًرً
تغيير  حالة  إلى  أدى  مما  والإعلان،  والترفيه  الإعلام  صناعات  على  وأثر  برمته،  الاتصالي  المشهد 
انقلابية في طريقة إنشاء المحتوى وتوزيعه واستهلاكه ومشاركة الجمهور، علاوة على الجدل المثار 

في الجوانب المهنية والأخلاقية المرتبطة باستخداماته. 

د. عباس مصطفى صادق <<
الخبير في الإعلام الرقمي
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وتعـود جـذور كتابـة السـيناريو، كما نعرفها اليـوم، إلى بدايات 
السـينما، ففـي عصـر الأفلام الصامتـة، كانت النصـوص غالبًًا 
بدائيـة، وكانـت تُُسـتخدم فـي المقـام الأول كدليـل للمشـاهد 
والأحـداث المـراد تصويرهـا، ومـع بـدء اسـتخدام الصـوت فـي 
الأفلام، ازداد دور كاتـب السـيناريو أهميـة، مـع التركيز بشـكل 

أكبـر علـى الحـوار وبنية السـرد.
السـيناريو بشـكل  كتابـة  العقـود، تطـورت مهنـة  مـر  وعلـى 
ملحـوظ، فقـد أتـاح ظهـور التلفزيـون، ثـم الإنترنـت، أشـكاالًا 
جديـدة وفرصًًـا جديـدة لسـرد القصـص، فتوسـعت الأنـواع، 
كاتـب  دور  وبـرز  تعقيـدًًا،  أكثـر  السـردية  البنـى  وأصبحـت 
السـيناريو، وقـد تـرك الكتـاب الأوائـل بصمـات لا تُُمحـى علـى 
هـذه الصناعـة، متجاوزيـن حـدود ما يمكـن تحقيقه من خلال 

نـص متقـن.
التلفزيونيـة  الدراميـة  النصـوص  كتابـة  كانـت  وقتهـا 
ووقتًًـا  تعلمًًـا  تتطلـب  شـاقةًً  رحلـةًً  إليهمـا  ومـا  والسـينمائية 

كبرًيـا. واسـتثمارًًا  طـويالًا 
لكـن مـع ظهـور نماذج كتابـة النصوص بالـذكاء الاصطناعي، 
تغيّّـرت الأمـور، فهي تسـاعد علـى ابتكار أفـكار جديدة وصقل 
النـص النهائـي بشـكل أسـرع، مـا يُُقلّّل من الوقـت في البحث 
عـن الكلمـات ويُُتيـح فرصـةًً أكبـر لتجسـيد أفـكارك، ولعل من 
أفضـل مزايـا هـذه النمـاذج والتطبيقـات إمكانيـة اسـتخدامها 

لجميـع أنـواع المحتـوى، قصـةًً، أو إعلانـات، أو فيديوهات.

تحديات واسعة 
صناعـة  مـن  أساسـيًًا  جـزءًًا  اليـوم  السـيناريو  كتابـة  تُُعتبـر 

التحديـات. مـن  خاليـة  ليسـت  فهـي  ذلـك،  ومـع  الأفلام، 
طـويالًا  وقتًًـا  تسـتغرق  مـا  غالبًًـا  السـيناريو  كتابـة  فعمليـة 
الإبـداع  بيـن  دقيقًًـا  توازنًًـا  وتتطلـب  كبيـرًا،  جهـدًًا  وتتطلـب 
السـيناريو  كتـاب  علـى  ويتعيـن  السـوق،  وجاذبيـة  والبنيـة 
الحبكـة  وبنـاء  الشـخصية  تطويـر  تعقيـدات  مـع  التعامـل 
والحـوار، مـع ضمـان توافق نصوصهم مـع متطلبات المنتجين 

والجمهـور. والمخرجيـن 
إضافـة إلـى ذلـك، تتسـم هـذه الصناعـة بتنافسـية شـديدة 
حيـث تُُكتـب آلاف النصـوص سـنويًًا، لكـن لا يصـل إلى مرحلة 
الإنتـاج إلا القليـل منها، وهذا يُُشـكل ضغطًًـا ليس فقط على 
الكتابـة الجيـدة، بـل علـى كتابـة عمـل فريـد يبـرز فـي سـوق 

. مكتظ
علاوة علـى ذلـك، أضـاف ازديـاد منصـات البـث والطلـب علـى 
محتـوى عالمـي متنـوع مسـتويات جديـدة مـن التعقيـد إلـى 
بكتابـة  الآن  الكُُتّّـاب  يُُكلـف  حيـث  السـيناريو،  كتابـة  عمليـة 

غالبًًـا  العالـم،  حـول  الجماهيـر  لـدى  صـدى  تلقـى  قصـص 
ضمـن قيـود صيـغ الحلقـات الأقصـر أو الميزانيـات المنخفضة.

الذكاء الاصطناعي يتولى المهمة 
الفـرق الآن هـو أن التكنولوجيـا، وخاصـةًً الـذكاء الاصطناعي، 
العريقـة، مـن خلال مسـاعد ذكـي  المهـارة  قـد غيّّـرت هـذه 

يفهـم اللغـة والسـياق.
وقـد بـدأ الـذكاء الاصطناعـي بالفعل بترك بصمتـه في عالم 
كتابـة السـيناريو، فعلـى سـبيل المثـال، طُُـوّّرت العديـد مـن 
الأدوات والبرامـج المدعومـة بالـذكاء الاصطناعـي لمسـاعدة 

كُُّـتّاب السـيناريو فـي مهنتهـم.
لتقديـم  الآلـي  التعلـم  خوارزميـات  الأدوات  هـذه  تسـتخدم 
اقتراحـات لتطويـر الحبكـة، وحـوار الشـخصيات، وحتى تنسـيق 

النصـوص.
هنـا تعتمـد مُُولِّّـدات النصـوص البرمجيـة المدعومـة بالـذكاء 
لتحليـل  مُُصممـة  مُُتقدمـة  خوارزميـات  علـى  الاصطناعـي 
مجموعـات بيانـات النصوص، حيث تسـتخدم هذه الخوارزميات 
الأنمـاط،  لاسـتخراج  مُُتنوعـة  وحسـابية  إحصائيـة  تقنيـات 

مُُخرجـات ذات معنـى. الرئيسـية، وتوليـد  السـمات  وتحديـد 
كمـا تُُتيـح تقنيـات معالجـة اللغـة الطبيعيـة لكُُتّّـاب النصـوص 
البرمجيـة المُُعتمديـن علـى الـذكاء الاصطناعـي تفسـير اللغـة 
البشـرية وفهمهـا، وهـي تتضمـن مهامًًـا مثـل تحليـل النـص، 

وفهـم أجـزاء الـكلام، وتحليـل كيفيـة ترابـط الكلمـات.
فـي الوقـت نفسـه تلعـب الشـبكات العصبيـة المسـتوحاة مـن 
نصـوص  مُُولّّـدات  فـي  أساسـيا  دورا  البشـري،  الدمـاغ  بنيـة 
مـن  هائلـة  كميـات  مـن  تتعلـم  فهـي  الاصطناعـي،  الـذكاء 
وباسـتخدام  اللغويـة،  الأنمـاط  لاكتشـاف  النصـوص  بيانـات 
التعلـم العميـق، يُُمكنهـا التنبـؤ بالكلمات أو العبـارات بناءًً على 

السـياق المُُعطـى لهـا.
مـادة  الـذكاء  السـيناريوهات  مولـدات  تشـبه  الواقـع  فـي 
الإسـفنج، فهـي تمتـص المعلومـات مـن مكتبـة ضخمـة مـن 
الآلـي، تقـوم بدراسـة  التعلـم  النصيـة، ومـن خلال  البيانـات 
البيانـات بشـكل متكـرر، مكتشـفة الأنمـاط، ومتفهمـة  هـذه 
العلاقـات بيـن الكلمـات، بـل وتتعلـم أسـاليب كتابـة مختلفـة، 
للسـياق،  فهمهـا  تحسّّـن  أكثـر،  بيانـات  علـى  تدربـت  وكلمـا 
فهـي لا تكـرر المعلومـات، بـل تفهـم سـببها وكيف تـتلاءم مع 

العامـة. الصـورة 
لـذا، عندمـا تُُمنـح هـذه المولدات إشـارة انطلاق، فهـي تُُوظّّف 
معرفتهـا لإنشـاء نصوص تبـدو طبيعية وذات صلة بالسـياق، 
والأمـر هنـا أشـبه بوجـود مسـاعد لا يفهـم مـا يريـد كاتـب 
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السـيناريو فحسـب، بـل يعـرف أيضًًـا كيفيـة تقديمـه بطريقـة 
الجمهور. تجـذب 

اقتراحات وأعمال إضافية 
كتابـة  عمليـة  تحسـين  علـى  القـدرة  الاصطناعـي  للـذكاء 
يمكـن  المثـال،  سـبيل  علـى  ملحـوظ،  بشـكل  السـيناريو 
الـذكاء الاصطناعـي لأتمتـة جوانـب معينـة  اسـتخدام أدوات 
الأخطـاء،  ومراجعـة  التنسـيق  مثـل  السـيناريو،  كتابـة  مـن 
ممـا يتيـح للكُُتّّـاب مزيـدًًا مـن الوقـت للتركيـز علـى الجوانـب 

لعملهـم. الإبداعيـة 
يمكـن أيضًًـا اسـتخدام الـذكاء الاصطناعي لتقديـم ملاحظات 
واقتراحـات آنيـة، ممـا يسـاعد الكُُتّّاب على تحسـين نصوصهم 

وتحسـين أسـلوبهم في السرد.
علـى سـبيل المثـال، يُُمكن للـذكاء الاصطناعـي تحليل النص 
وإيقـاع  الشـخصيات،  وتطـور  الحبكـة،  تناقضـات  عـن  بحثًًـا 
الأحـداث، وعناصـر السـرد الأخـرى، ممـا يُُوفـر للكُُتّّـاب رؤىًً قـد 

تكـون غائبـة عنهـم.
كذلك يمكن أن يُُضفي مسـتوىًً من الموضوعية على كتابة 
السـيناريو، فبينمـا قـد يتأثـر الكُُتّّـاب بتحيزاتهـم الشـخصية أو 
أفكارهـم المسـبقة، يُُمكـن للذكاء الاصطناعـي تحليل النص 
بنـاءًً علـى البيانـات التـي دُُرِّّب عليهـا فقـط، وهـذا قـد يُُسـاعد 

فـي تحديـد المشـاكل أو الفـرص التـي قد يغفلهـا الكاتب.

نماذج وتطبيقات
مـن الأمثلـة البـارزة على ذلك الـذكاء الاصطناعـي » بنجامين 
»صـن  القصيـر  الفيلـم  سـيناريو  لكتابـة  اسـتُُخدم  الـذي   ،«

سـبرينغ« عـام 2016.
زوّّد بنجامين بعشـرات سـيناريوهات الخيال العلمي، واستخدم 
هـذه البيانـات لإنشـاء سـيناريو جديـد كليًًـا، وكانـت النتيجـة 
عـمالًا سـينمائيًًا فريـدًًا، وإن كان غيـر منطقـي إلى حـد ما، أثار 
نقاشًًـا واسـعًًا حـول إمكانـات الـذكاء الاصطناعـي فـي كتابـة 

السيناريوهات.
مثـال آخـر هـو الـذكاء الاصطناعي الذي طوره فريق سـكريبت 
بـوك، والـذي يسـتخدم التعلـم الآلـي للتنبـؤ بالنجـاح المالـي 
بنيـة  مثـل  عناصـر  الاصطناعـي  الـذكاء  يحلـل  للسـيناريو، 
الحبكـة، والنـوع، والحـوار، لتوليد توقعات لأداء شـباك التذاكر.

الانتقادات وحدود التطبيقات
مع أن تطبيقات الذكاء الاصطناعي في كتابة السـيناريوهات 

مثيرة للاهتمام بلا شـك، إلا أنها ليسـت خالية من القيود.

»صـن  فيلـم  سـيناريو  افتقـر  المثـال،  سـبيل  فعلـى 
سـبرينغ« الـذي كتبـه بنجاميـن إلـى سـرد متماسـك وتطـور 
الـذكاء  يواجههـا  التـي  الصعوبـات  يُُبـرز  ممـا  للشـخصيات، 
الاصطناعـي فـي فهـم ومحـاكاة تفاصيـل السـرد القصصي 

البشـري.
وبالمثـل، مـع أن أدوات مثـل سـكريبت بـوك قـد تُُقـدم رؤى 
مفيـدة، إلا أنهـا ليسـت مضمونـة النجاح، فالتنبـؤ بنجاح فيلم 
بنـاءًً علـى سـيناريو مُُعـدّّل مهمـة معقـدة تتضمـن العديد من 
المتغيـرات، وقـد لا تتوافـق تنبـؤات الـذكاء الاصطناعـي دائمًًـا 

مـع الواقع.
أدوات  بمثابـة  حاليًًـا  الأدوات  هـذه  تُُعـدّّ  ذلـك،  علـى  علاوة 
تُُقـدّّم  فهـي  بدائـل،  منهـا  أكثـر  السـيناريو  لكتّّـاب  مسـاعدة 
والعمـق  الإبداعيـة  الرؤيـة  أن  إلا  ثاقبـة،  ورؤى  اقتراحـات 
كبيـر علـى  يعتمـدان بشـكل  يـزالان  لا  للسـيناريو  العاطفـي 

الإنسـانية. اللمسـة 
كتابـة  فـي  الاصطناعـي  للـذكاء  الهائلـة  الإمكانـات  ورغـم 

انتقـادات. مـن  يخلـو  لا  أنـه  إلا  السـيناريوهات، 
الـذكاء الاصطناعـي، فـي  افتقـار  أبـرز هـذه الانتقـادات  مـن 
الفـروق  ومحـاكاة  فهـم  علـى  القـدرة  إلـى  الحالـي،  وضعـه 

الإنسـانية. والتجـارب  المشـاعر  فـي  الدقيقـة 
الـذكاء الاصطناعـي تحليـل الأنمـاط  كذلـك بينمـا يسـتطيع 
وإنتـاج محتـوى قائم على البيانـات، إلا أنه يفتقر إلى الخبرات 
المعاشـة أو المشـاعر أو الحـدس الـذي يُُضفيـه الكُُتّّـاب علـى 

أعمالهم.
الـذكاء  اسـتخدام  أن  فـي  يتمثـل  آخـر  قلـق  هنـاك 
الاصطناعـي فـي كتابـة السـيناريو قـد يـؤدي إلـى تجانـس 
علـى  الاصطناعـي  الـذكاء  أدوات  دُُرِّّبـت  فـإذا  المحتـوى، 
البيانـات نفسـها، فهنـاك خطـر أن تبـدأ بإنتـاج  مجموعـات 
محتـوى متشـابه، ممـا يـؤدي إلـى نقـص التنـوع والأصالـة 

سـرد ​​القصـص. فـي 
هنـاك أيضًًـا اعتبـارات أخلاقيـة يجـب مراعاتهـا، علـى سـبيل 
المثـال، مـن يملـك حقـوق نـص مكتـوب بـذكاء اصطناعـي؟ 
وإذا نجـح نـص مكتـوب بـذكاء اصطناعـي، فمـن يُُنسـب إليـه 
عـن  حديـث  كل  فـي  تتكـرر  الأسـئلة  هـذه  ومثـل  الفضـل؟ 

الاصطناعـي. الـذكاء  تطبيقـات 
مـع ذلـك، رغـم أن هذه التقنية لا تزال في مراحلها الأولى، إلا 
أن إمكانـات الـذكاء الاصطناعـي فـي كتابـة السـيناريو هائلة، 
ومـع اسـتمرار تطـوره، قد يصبـح أداةًً قيّّمـةًً لكتّّاب السـيناريو، 
ممـا يُُسـهم فـي رسـم ملامـح مسـتقبل سـرد القصـص فـي 

الأفلام.
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الـذكاء  لشـركة  التنفيـذي  الرئيـس  أميـن،  طـارق  وقـال 
شـات  هيوميـن  »هيومايـن«،  السـعودية  الاصطناعـي 
والبيئـة  والديـن  والثقافـة  للقيـم  وفقًًـا  تدريبـه  جـرى 
الـذكاء  قائمـة علـى  أول منصـة محادثـة  ليكـون  العربيـة، 
الاصطناعـي تمنـح الأولويـة الكاملـة للغـة العربيـة، مضيفًًـا 
فـي لقـاء مـع »سـي إن بـي سـي عربيـة«: إن هذا الإطلاق 
لاعبًًـا  المملكـة  مـن  تجعـل  جديـدة  مرحلـة  بدايـة  يمثـل 

رئيسـيًًا فـي سـباق تطويـر النمـاذج اللغويـة عالمّ�يًّـا، مشـيرًا 
وإنجـازًًا  للمملكـة،  فخـرًا  يمثـل  التطبيـق  إطلاق  أن  إلـى 
تاريخ�يًّـا فـي السـعي لبنـاء تقنيـات ذكاء اصطناعـي محليـة 
مؤكـدًًا  الثقافيـة«،  والأصالـة  التقنـي  التقـدم  بيـن  تجمـع 
أن هـذا التطبيـق ليـس المحطـة الأخيـرة، بـل مجـرد بدايـة 
ثـم  العربـي  والعالـم  المملكـة  خدمـة  إلـى  تهـدف  لمسـيرة 

بأسـره. العالـم 

ينقل الذكاء الاصطناعي العربي إلى موقع متقدم 
السعودية تطلق تطبيق »هيوماين 

تشات« التفاعلي باللغة العربية
خاص – إذاعة وتلفزيون الخليج <<

 )HUMAIN Chat( تشات«  »هيوماين  تطبيق  العامة،  الاستثمارات  لصندوق  التابعة  السعودية،  »هيوماين«  شركة  أطلقت 
م  B34( ، وهو النموذج  ا بنموذج )عالّا التفاعلي باللغة العربية، الذي يأتي كجيل جديد من حلول الذكاء الاصطناعي، مدعوًمً

اللغوي العربي الأساسي للشركة، والذي يعتبر الأفضل عالمّ�يًّا بين النماذج اللغوية العربية الكبيرة.
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مزايا متقدمة 

الموقـع  علـى  مجانًًـا  السـعودية  فـي  حال�يًّـا  متوفـر  التطبيـق 
و”أندرويـد”   )IOS( إس”  أو  “أي  وأنظمـة  الإلكترونـي 
)Android(،  مـع خطـط للتوسـع فـي منطقة الشـرق الأوسـط 
وجميـع أنحـاء العالم، مسـتهدفًًا خدمة أكثر مـن )400( مليون 
متحـدث باللغـة العربية و)2( مليار مسـلم حول العالم، والذين 
لـم تلـب تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي التوليديـة احتياجاتهـم 

بشـكل كافٍٍ حتـى الآن.
ووفـق موقـع الشـركة، صُُمـم »هيومايـن تشـات« خصيصًًـا 
للمتحدثيـن باللغـة العربيـة، ليمثـل خطـوة مهمـة نحـو بنـاء 
الثقافـي،  العمـق  تراعـي  محليـة  اصطناعـي  ذكاء  تقنيـة 
وهـو  عالمّ�يًّـا،  التنافسـية  وتعـزز  اللغـوي،  التكافـؤ  وتضمـن 

تشـمل«: متقدمـة  مزايـا  يحمـل 
- بحث فوري على الإنترنت: للحصول على أحدث المعلومات.
- الإدخال الصوتي: باللغة العربية، مع دعم لهجات متنوعة.

- التحويـل السـلس: بيـن اللغتيـن العربيـة والإنجليزيـة فـي 
الواحـدة. المحادثـة 

- مشـاركة المحادثات: لتسـهيل التعاون والاسـتفادة منها مرة 
أخرى.

- الالتزام ببنود نظام حماية البيانات الشخصية السعودي.
- اسـتضافة التطبيـق بالكامـل: علـى البنيـة التحتيـة لشـركة 

»هيومايـن« فـي المملكـة.

)B34  م
ا

نموذج )علّا
علـى  هيومايـن  لشـركة  التابـع   )B34 م  )عالّا نمـوذج  يعتمـد 

للـذكاء  الوطنـي  المركـز  طورهـا  التـي  السـابقة  النمـاذج 
الاصطناعـي، في إطار الاختصاص الوطني للهيئة السـعودية 
للبيانـات والـذكاء الاصطناعـي »سـدايا«، ويُُعتبـر وهـو أحـدث 
وأقـوى نمـوذج لديهـا، الأفضـل عالم�يًّـا بيـن النمـاذج اللغويـة 

العربيـة الكبيـرة التـي تـم تطويرهـا فـي العالـم العربـي.
صُُمـم النمـوذج ليكـون باللغـة العربيـة فـي الأسـاس، ولكنـه 
وجـرى  والإنجليزيـة،  العربيـة  باللغتيـن  ممتـاز  بشـكل  يعمـل 
تدريبـه باسـتخدام أحـد أكبـر مجموعـات البيانـات العربيـة في 
التاريـخ، بمسـاهمة أكثـر مـن )600( خبيـر و)250( مقيّّمًًـا، مـا 
العربيـة ووعـي عميـق  للغـة  إتقـان غيـر مسـبوق  إلـى  أدى 

بالثقافـة الإسلاميـة والشـرق أوسـطية.
وقـد شـارك فـي بناء النمـوذج أكثـر مـن )120( متخصصًًا في 
مجـال الذكاء الاصطناعي، بينهم )35( شـخصًًا يحملون درجة 
الدكتـوراه، مـع نسـبة متسـاوية بيـن الجنسـين، وتـم تطويـره 
بالكامـل فـي المملكـة بأيـدي وكفـاءات سـعودية بمشـاركة 

نخبـة مـن الخبـراء العالميين.

عودة إلى نشأة »هيوماين«
لصنـدوق  التابعـة  الشـركات  إحـدى  هـي  هيومـان  شـركة 
الاسـتثمارات العامـة، وهـي شـركة عالميـة فـي مجـال الـذكاء 
الاصطناعـي تعمـل علـى توفيـر حلـول متكاملـة فـي تغطيـة 
والبنيـة  المتطـورة،  البيانـات  مراكـز  رئيسـية:  مجـالات  أربعـة 
إلـى  بالإضافـة  السـحابية،  والمنصـات  الأداء  فائقـة  التحتيـة 
نمـاذج الـذكاء الاصطناعـي المتقدمة، والتي تشـمل أحد أكثر 
النمـاذج اللغويـة العربيـة المتعـددة الأنماط تطـورًًا في العالم، 
وحلـول الـذكاء الاصطناعـي المبتكـرة التـي تجمـع بيـن الرؤية 

العميقـة للقطـاع والتنفيـذ العملـي.
وكان ولـي العهـد السـعودي الأميـر محمـد بـن سـلمان، الـذي 
يـرأس مجلـس إدارتهـا، أعلـن إطلاق الشـركة فـي مايـو هـذا 
الـذكاء  وتقنيـات  حلـول  وإدارة  تطويـر  بهـدف  العـام 2025م، 
الاصطناعـي، والاسـتثمار فـي منظومـة القطاع، لتقديـم أحدث 
نمـاذج وتطبيقـات الـذكاء الاصطناعـي، ومـن ذلـك تطويـر أحد 
أفضـل النماذج اللغوية الكبيـرة باللغة العربية، إلى جانب الجيل 
الجديد من مراكز البيانات، والبنية التحتية للحوسـبة السـحابية، 
كمـا تسـهم الشـركة فـي تمكيـن وتعزيـز القـدرات فـي مجـال 
تطويـر وتقديـم تطبيقـات وحلـول الـذكاء الاصطناعـي محل�يًّـا 

وإقليم�يًّـا ودول�يًّـا، وفتـح آفـاق جديـدة فـي الاقتصـاد الرقمـي.
مختلـف  وتنسـيق  دعـم  علـى  تعمـل  ذلـك  علـى  علاوة 
المبـادرات المتعلقـة بمراكـز البيانـات والأجهـزة، وتسـريع تبني 
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تقنيـات الـذكاء الاصطناعـي فـي مختلـف المجالات، مـع توفير 
الرقمـي  بالاقتصـاد  المرتبطـة  للحلـول  متكاملـة  منظومـة 
فـي مختلـف القطاعـات الإسـتراتيجية، مثـل الطاقـة والرعايـة 

الماليـة. والخدمـات  والصناعـة  الصحيـة 
علـى  الحـرص  مـع  المحليـة  التطويـر  جهـود  الشـركة  وتعـزز 
الملكيـة الفكريـة للابتـكارات، وتحقـق تطلعـات المملكـة فـي 
ترسـيخ موقـع  والـذكاء الاصطناعـي، ومنهـا  البيانـات  قطـاع 
البيانـات  تقنيـات  أفضـل  لتمكيـن  عالمـي  كمركـز  المملكـة 
والـذكاء الاصطناعـي، وجـذب الفـرص الاسـتثمارية وأفضـل 

المملكـة والعالـم. القطـاع مـن  الكفـاءات فـي 

آراء الخبراء والمختصين 
ويرى خبير في تقنيات »البلوك تشـاين« والذكاء الاصطناعي 
فـي »بـي بـي سـي”، معـاذ خليفـات، أن إطلاق هـذا النمـوذج 
بمثابـة إغلاق لفجـوة رقميـة عمرهـا سـنوات، مشـيرًا إلـى أن 
المسـتخدمين العـرب يتعاملـون مـع نمـاذج مُُدربـة بالأسـاس 
السـياق  تفهـم  لا  بطبيعتهـا  التـي  الإنجليزيـة  اللغـة  علـى 
نمـوذج  وجـود  أن  موضحًًـا  للمنطقـة،  والدينـي  الثقافـي 
ذكاء اصطناعـي مُُـدرّّب عرب�يًّـا ويفهـم الصياغـات الفصيحـة 
والمحكيـة ويسـتوعب الحـسّّ الثقافـي والدينـي والاجتماعـي، 

سـيرفع بالتأكيـد مـن دقـة المخرجـات.
وفيمـا يتعلّّـق بحمايـة بيانـات المسـتخدمين، يقـول خليفـات: 
إن تطبيـق »هيومايـن تشـات« يمتثـل لنظـام حمايـة البيانات 
الشـخصية السـعودي، كمـا تنـص سياسـة الخصوصيـة علـى 
ضوابـط شـديدة لنقـل البيانـات للخـارج عنـد الضـرورة وفـق 

متطلبـات الجهـة المختصـة فـي السـعودية.
الإفريقـي  المجلـس  رئيـس  غـزال،  نـادر  الدكتـور   ويتحـدث 
عـن  السـيبراني،  والأمـن  الاصطناعـي  للـذكاء  الآسـيوي 
لنمـوذج  السـحابي  التخزيـن  إن   : قـائالًا الخصوصيـة  سياسـة 
م« موجـود فـي السـعودية لا خارجهـا، مقارنـة بنمـاذج  »عالّا
لشـركة  السـحابي  التخزيـن  تسـتخدم  أخـرى  عربيـة  لغويـة 
ضمانـات  وجـود  إلـى  إشـارة  فـي  وذلـك  مايكروسـوفت، 
بالحفـاظ علـى خصوصيـة بيانـات المسـتخدم، مضيفًًـا: أن ما 
م« عـن النمـاذج العربيـة الأخـرى،  يميـز النمـوذج اللغـوي »عالّا
أنـه يراعـي الثقافـة العربيـة والإسلاميـة بشـكل كبيـر، إضافة 
إلـى اعتمـاده علـى الكتـب كمراجـع بصـورة أكبـر مـن غيـره، 
م« علـى أكثـر مـن )394( ألف كتاب  حيـث يعتمـد نمـوذج »عالّا

باللغـة العربيـة، وفـق مـا تفيـد شـركة »هيومايـن«.
سـيدخل  تشـات«  »هيومايـن  أن  خليفـات،  يـرى  جانبـه  مـن 

بمنافسـة قويـة فـي الأسـواق العالميـة إذا مـا اسـتمر بخطـة 
التطويـر المُُعـدّّة لـه للسـنوات الخمـس المقبلة، حتـى مع بقاء 
التفـوّّق العـام للنمـاذج العالميـة فـي بعـض المهـام العريضة، 
نمـوذج  أي  علـى  صعبـة  المباشـرة  المنافسـة  أن  مؤكـدًًا 
جديـد، لكـن “هيومايـن” تبنّّـى ميـزة سـيادية واضحـة هـي: 
“بنـاء نمـوذج عربـي”، وإنشـاء بنيـة رقميـة داخـل المملكـة، 
مشـيرًا  الحاسـوبية«،  القـدرة  لتمكيـن  ضخمـة  شـراكات  مـع 
إلـى أن أكثـر القطاعـات المسـتفيدة مـن هـذه النمـاذج، هـي 
المـدن الذكيـة، وقطاعـات الطاقة والرعايـة الصحية والتصنيع 

الماليـة. والخدمـات 

صندوق الاستثمارات العامة والذكاء 
الاصطناعي

الجديـر بالذكـر أن صنـدوق الاسـتثمارات العامـة، وعـددًًا مـن 
الـذكاء  منظومـة  تعزيـز  علـى  يعملـون  محفظتـه،  شـركات 
مـع  الدوليـة،  والشـراكات  الاسـتثمار  خلال  مـن  الاصطناعـي 
العربيـة  المملكـة  بهـا  تتمتـع  التـي  المزايـا  مـن  الاسـتفادة 
السـعودية، ومنهـا الموقـع الجغرافـي الإسـتراتيجي بيـن ثلاث 

التواصـل. بيـن شـبكات  الربـط  قـارات، ممـا يسـهّّل 
وتهـدف إسـتراتيجية الصنـدوق في قطاع الـذكاء الاصطناعي 
إلـى تعزيـز تنافسـية المملكـة عالم�يًّـا، وذلك في إطـار أهدافه 
وكانـت  محل�يًّـا،  الاقتصـادي  والتنويـع  التنميـة  جهـود  بدعـم 
المملكـة قـد تصـدرت معيـار الإسـتراتيجية الحكوميـة للـذكاء 
الاصطناعـي عالم�يًّا على المؤشـر العالمـي للذكاء الاصطناعي 

عـام 2024م.
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وهـذا الفيلـم هـو تكملـة للنجـاح الـذي حققـه فيلـم »نه تشـا 
1« عـام 2019م، وتـم تصنيفـه مـن بين أفضـل أربعة أفلام 
رسـوم متحركـة في جميـع أنحاء العالم، ليصبـح علامة فارقة 

فـي تاريخ الرسـوم المتحركـة الصينية.

البعد الثقافي الصيني
الأمريكيـة  المتحـدة  الولايـات  مثـل  دول  فـي  الفيلـم  عـرض 

وكندا وأسـتراليا أسـهم في نشر الثقافة الصينية عالم�يًّا، وفي 
مـارس هـذا العـام بـدأ افتتـاح الفيلـم أوروب�يًّـا فـي بريطانيـا، 
وقالـت شـركة التوزيـع »هـذا الحجـم )مـن دور العـرض( نـادر 
بشـكل اسـتثنائي فـي تاريخ التوزيع الخارجـي للأفلام الناطقة 

باللغـة الصينيـة«.
وقتهـا أشـارت الشـركة فـي بيـان صحفـي إنهـا حصلـت علـى 
حقـوق توزيـع الفيلـم مـن شـركة »بكيـن إنلايـت ميديـا« عبـر 

بعد نجاح فيلم الرسوم المتحركة »نه تشا 2« 
صوت الصين أصبح مسموعًًا في 

السيمنا العالمية
خاص – إذاعة وتلفزيون الخليج <<

ا تاريخً�يًّا في صناعة  حقق فيلم الرسوم المتحركة الصيني »نِِه تشا Ne Zha 2( »2( من إنتاج شركة »بكين إنلايت ميديا« إنجاًزً
ا  السينما العالمية، بعدما تجاوز حاجز الملياري دولار عالمً�يًّا في أقل من ثلاثة أسابيع من إطلاقه في 29 يناير 2025م، متفوًقً
ا شباك التذاكر العالمي كأول فيلم صيني يحقق هذا الإنجاز غير المسبوق.  بذلك على أشهر أفلام ديزني وبيكسار، ومتصدًرً
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)37( منطقـة، بمـا في ذلك بريطانيا وأيرلندا وألمانيا وفرنسـا 
وإسـبانيا وغيرهـا الكثيـر فـي جميـع أنحـاء أوروبا.

»ترينتـي  لشـركة  المنتـدب  العضـو  بيريـل،  سـيدريك  وقـال 
سـاين آسـيا« فـي بيـان: »نـادرًًا مـا تحصـل علـى فيلـم بـارز 
فـي تلـك الحقبـة حقًًـا، يظهـر مرة أخرى قـوة السـينما الفريدة 
فـي تحريـك مشـاعر الجماهيـر، ويتـرك بصمـة لا تمحـى علـى 
الرسـوم  ملحمـة  وتجـاوزت   ،»2 تشـا  نـه  هـو  هـذا  الثقافـة، 
المتحركـة الصينيـة فيلـم »انسـايد أوت 2« ليصبـح أول إنتاج 
فـي  أفلام   )10( أفضـل  قائمـة  مـن خـارج هوليـوود يدخـل 

شـباك التذاكـر العالمـي علـى الإطلاق.
تـم تصميـم »نـه تشـا 2«، الـذي تعـود جـذوره إلـى أسـطورة 
صينيـة مـع إعـادة تفسـير جريئـة، علـى مـدى خمـس سـنوات 
مـن قبـل فريـق مؤلـف مـن )4( آلاف رسـام رسـوم متحركـة، 
القـدرات  صاحـب  تشـا«  »نِِـه  المتمـرد  الفتـى  قصـة  ويـروي 
الخارقـة، ضمـن حبكـة تجمـع بيـن الحركـة والدرامـا والأسـئلة 
الوجوديـة حـول الهويـة والمصيـر، مـا أكسـبه إشـادة واسـعة 

مـن الجمهـور والنقـاد حـول العالـم.

إنتاج ضخم يرسخ تطور الرسوم المتحركة 
الصينية

الفيلـم يتميـز بجـودة رسـومه المتحركـة العاليـة، حيـث يضـم 
حوالـي )2000( لقطـة مؤثـرات خاصـة، وأسـهم فـي إنتاجـه 
أكثـر مـن )100( اسـتوديو رسـوم متحركـة، كمـا أنـه يتنـاول 
موضوعـات مثـل مواجهـة المصيـر واكتشـاف الـذات والمثابـرة 
والنمـو، مـا جعلـه يلقـى صـدى واسـعًًا لـدى الجمهـور العالمي، 
يتمتـع  الـذي  تشـا”  “نـه  المتمـرد  الفتـى  قصـة  يـروي  وهـو 
بقـدرات خارقـة، وفـي هـذا الجـزء، يواجـه “نـه تشـا” تحديـات 
جديـدة تتعلـق بمصيـره وهويتـه، حيث يجد نفسـه في صراع 
داخلـي بيـن الخيـر والشـر، وبيـن واجبـه تجـاه العالـم ورغبتـه 

التحرر. فـي 
الرسـوم  تطـور  فـي  مفصليـة  محطـة  الفيلـم  هـذا  يمثـل 
المتحركـة الصينيـة، التـي لطالمـا وُُضعت في مقارنة مباشـرة 

مـع نظيرتهـا الأمريكيـة مثـل أعمـال ديزنـي وبيكسـار.
لكـن هـذا الفيلـم شـكّّل نقطة تحـوّّل، بعدما أثبـت أن الصين 
الجـودة  عالـي  وتقنـي  بصـري  محتـوى  إنتـاج  علـى  قـادرة 
المؤثـرات،  حيـث  مـن  العالميـة،  الإنتاجـات  أضخـم  يضاهـي 
تصميـم الشـخصيات، وثـراء التفاصيـل، دون أن يتخلـى عـن 
هـذا  الأمريكيـون  النقـاد  لاحـظ  وقـد  الثقافيـة،  خصوصيتـه 
التقـدّّم، مشـيرين إلـى أن الفيلـم يقـدم تجربـة مختلفـة عمّّـا 

اعتـاد عليـه جمهـور الرسـوم المتحركـة فـي الغـرب.

ففـي الوقـت الـذي تعتمـد فيـه أفلام ديزنـي وبيكسـار علـى 
الحكايـات  أو  الغربيـة  إلـى الأسـاطير  تقنيـات عاليـة وتسـتند 
الصينيـة  الأعمـال  أن  نجـد  متنوعـة،  ثقافـات  مـن  الخياليـة 
الحديثـة مثـل »نِِـه تشـا 2« مسـتوحاة من الأسـاطير الشـعبية 
الصينيـة، مـا يضيـف بُُعـدًًا ثقاف�يًّـا فريـدًًا فـي سـرد القصـص، 
التقنيـة  بيـن  تجمـع  الصينيـة  الأفلام  يجعـل  التوجـه  وهـذا 
الأفلام  أن  حيـن  فـي  المحليـة،  الثقافيـة  والهويـة  العاليـة 
الأسـاطير  إلـى  المسـتند  الخيـال  إلـى  أكثـر  تميـل  الأمريكيـة 

المعاصـرة. الحكايـات  أو  الغربيـة 

القوة الناعمة محليًًّا والمنافسة دوليًًّا
ويعكـس نجـاح »نِِـه تشـا 2« صعـود القـوة الناعمـة الصينيـة 
علـى السـاحة الدوليـة، إذ أصبـح التـراث والأسـاطير الصينيـة 
قـادرة علـى المنافسـة – بـل والتفوّّق – علـى أضخم إنتاجات 

العالـم مـن حيـث الجـودة والإيـرادات.
ووفقًًـا لمؤشـر )Brand Finance 2025(، قفـزت الصيـن إلـى 
المرتبـة الثانيـة عالم�يًّـا مـن حيـث التأثيـر الثقافـي والإعلامـي، 
مدفوعـة بنجاحـات سـينمائية مـن هـذا النـوع، ومن أبـرز هذه 
أصبـح  الـذي   )The Wandering Earth( فيلـم  النجاحـات: 
واحـدًًا مـن أكبـر أفلام الخيـال العلمـي الصينيـة، حيـث حقـق 

إيـرادات عالميـة تجـاوزت )700( مليـون دولار.
كمـا أن فيلـم )Wolf Warrior 2( الـذي جمع أكثر من )870( 
مليـون دولار عالم�يًّـا، يعكـس قـدرة الإنتاجـات الصينيـة على 
فـي  المنافسـة  علـى  قـادرة  حربيـة  أكشـن  أفلام  تقديـم 
 The Battle( :العالميـة، كمـا شـهدت أفلام مثـل الأسـواق 
at Lake Changjin( التـي تجـاوزت إيراداتهـا المليـار دولار، 
يعـزز  ممـا  والعالميـة،  الصينيـة  السـوق  فـي  هـائالًا  نجاحًًـا 
السـينما  صناعـة  فـي  رئيسـي  كمنتـج  الصيـن  مكانـة  مـن 

العالميـة.
واسـتطاع هـذا الفيلـم أن يسـلط الضـوء علـى الموضوعـات 
بتنـوع  تتميـز  والتـي  الصينيـة  السـينما  فـي  المشـتركة 
والمجتمـع  والتاريـخ  الثقافـة  تعكـس  حيـث  موضوعاتهـا، 
الصينـي مـن زوايـا مختلفـة، مثـل الأسـاطير والفنـون القتالية 
فـو حيـث تحظـى بشـعبية  والكونـغ  الووشـيا  أفلام  خاصـة  
كبيـرة، لأنهـا تجسـد صـور الأبطـال المحاربيـن الذين يسـعون 

الشـر. علـى  والتغلـب  العدالـة  لتحقيـق 
فـالًاض عـن التاريـخ والسياسـة، فالعديـد مـن الأفلام الصينيـة 
تتنـاول فتـرات تاريخيـة مهمة مثـل الحرب الأهليـة الصينية أو 
الثـورة الثقافيـة، مما يعكس التحولات السياسـية والاجتماعية 
فـي البلاد، كما تتنـاول الأفلام الصينية غالبًًا قضايا اجتماعية 
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مثـل الفقـر، الهويـة، والتغيرات الاقتصادية، ممـا يجعلها قريبة 
من واقع المشـاهدين.

اليوميـة  الحيـاة  الصينيـة  الكوميديـة  الأفلام  تتنـاول  كـذك 
بيـن  كبيـرة  بشـعبية  تحظـى  حيـث  الأسـرية،  والعلاقـات 
الصناعـة  بـدأت  الأخيـرة  السـنوات  وفـي  المحلـي،  الجمهـور 
استكشـاف موضوعات الذكاء الاصطناعي، السـفر عبر الزمن، 
واستكشـاف الفضـاء، ممـا يعكس تطـور الصناعة السـينمائية 

فـي الصيـن.
مؤخرًا تشـهد السـينما الصينية تطورات واضحة، حيث أصبحت 
أكثـر اعتمـادًًا علـى الإنتـاج المحلـي والتقنيـات الحديثـة، وهي 
تركـز الآن علـى الطلـب الداخلـي كمحـرك رئيسـي للنمـو، ممـا 

أدى إلـى نجـاح عـدد مـن الأفلام المحلية.
كـذاك تتوسـع الصناعـة فـي الأنيمـي والألعـاب الإلكترونيـة، 
حيـث أصبحـت الصيـن منافسًًـا قويًًـا فـي هـذه المجـالات، هذا 
الوضـع بـات مرتبطًًـا بالترويج للاسـتهلاك الثقافـي، فالحكومة 
الصينيـة أطلقـت حـملات لتعزيـز الإنفـاق علـى الترفيـه، بمـا 
فـي ذلـك دعـم سـوق الأفلام بمسـاعدات ماليـة ضخمـة، مما 
يعـزز الإنتـاج المحلـي ويقلـل الاعتمـاد علـى أفلام هوليـوود، 
كمـا بـدأ انتشـار السـينما الصينيـة عالم�يًّـا فـالأفلام الصينيـة 
نشـر  فـي  يسـهم  ممـا  الصيـن،  خـارج  نجاحًًـا  تحقـق  بـدأت 

الثقافـة الصينيـة عالم�يًّـا.
باللغـات  أعمالهـا  تقديـم  خلال  مـن  السـينما  تسـهم  وفيمـا 
المتنوعـة لـكل دول العالـم في رفع مسـتوى الوعـي التاريخي 
فهـي  العالميـة،  اللغـات  مـن  لغـة  كل  وإنجـازات  والثقافـي 

الشـعوب، ونجحـت  بيـن  الثقافـات  تبـادل  أيضًًـا فـي  تسـاعد 
السـينما الصينيـة فـي تنفيـذ ذلـك مـن خلال تقديـم العديـد 
مـن الأعمـال الروائيـة والوثائقيـة وأفلام الرسـوم المتحركـة 
التـي عبـرت عـن ثقافـة شـعبها ونشـرت لغتهـا، بجانـب تفـوق 
هـذه الأعمـال فن�يًّـا، مـا جعلها تحصـد الجوائز العالميـة المهمة 

مـن المهرجانـات الدوليـة.
الأفلام  مـن  العديـد  2« حققـت  تشـا  »نِِـه  فيلـم  عـن  وعـدا 
جوائـز  معظمهـا  كمـا حصـد  واسـعًًا،  عالميًًـا  نجاحًًـا  الصينيـة 
مهمـة فـي المهرجانـات الدوليـة المختلفـة؛ لأهميتهـا وتنـوع 

لهـا زخـم جماهيـري جيـد. التـي كان  قصصهـا 
وقـد أكـد مخـرج الفيلـم يانغ يـوي، أن النجاح الدولي للسـينما 
الصينية يعتمد على السـحر الجوهري للأعمال نفسـها، وقال: 
“إن الأمـر يتعلـق بما إذا كان السـيناريو والقصة وشـخصياتها 
أنحـاء  فـي جميـع  المشـاهدين  تحريـك مشـاعر  قـادرة علـى 
إلـى مصـادر  الاسـتناد  يمكنهـا  أشـياء  ليسـت  العالـم، وهـذه 

خارجية”.
وعـزا راو شـو قوانـغ، رئيـس جمعيـة نقـاد السـينما الصينيـة، 
بيـن  دمجـه  إلـى  الفيلـم  حققـه  الـذي  الاسـتثنائي  النجـاح 
الأسـاطير الصينيـة التقليديـة والقصـص الحديثـة، مـا يجعلـه 
مرتبطًًـا بشـكل كبير بالجمهـور المعاصر، مصرحًًـا لوكالة أنباء 
شـينخوا: »يثبـت الفيلـم أن الفيلـم الجيـد يحتـاج إلـى قصـة 
مقنعـة وسـرد حـاد وشـخصيات متطـورة«، معربًًـا عـن أملـه 
فـي أن تسـتمر الصيـن فـي إنتـاج أفلام عاليـة الجـودة تجذب 

المزيـد مـن النـاس إلـى دور السـينما.
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علاوة على ذلك، أدى انتشـار الألعاب على الهواتف المحمولة، 
مدفوعًًـا بالتبنـي الواسـع النطـاق للهواتـف الذكيـة، إلـى فتـح 
آفـاق جديـدة لشـركات الألعـاب، ممـا يعـزز نمـو السـوق، ويتـم 
دعـم ذلـك مـن خلال تغيـر الديموغرافيـات، مـع زيـادة عـدد 

اللاعبيـن مـن الإنـاث وكبـار السـن.
ووفـق تحليـل مجموعـة “إيمـارك” )IMARC(، وهـي شـركة 
كل  فـي  الرئيسـية  للاتجاهـات  عالميـة،  إداريـة  استشـارات 
أدت  العالمـي،  الألعـاب  سـوق  تقريـر  أقسـام  مـن  قسـم 

الشـعبية المتزايـدة للرياضـات الإلكترونيـة إلـى الظهـور كدافع 
بالاتجاهـات  السـوق  يتأثـر  حيـث  الاسـتثمارات،  لجـذب  كبيـر، 
الثقافيـة ومحتـوى اللعبـة، كمـا أن الطلب المتزايـد على اللعب 
وزيـادة  السـحابية،  الألعـاب  وخدمـات  مختلفـة  منصـات  عبـر 
السـريعة،  التكنولوجيـة  والتطـورات  للمسـتهلك،  الفـرد  دخـل 
والتنظيمـات الحكوميـة، بمـا فـي ذلك المخاوف بشـأن الإدمان 

وصناديـق الغنائـم، أثـرت علـى نمـو السـوق.
فيمـا يخـص منطقـة الشـرق الأوسـط وشـمال إفريقيـا، تصل 

مدفوعة بالتبني الواسع النطاق للأجهزة الذكية
التطورات التكنولوجية تفتح آفاقا 
واسعة لشركات الألعاب الإلكترونية

خاص – إذاعة وتلفزيون الخليج <<
ا بالتطورات التكنولوجية، حيث يتيح التطور المستمر للأجهزة والبرمجيات  ا ملحوظًًا، مدفوًعً يشهد سوق الألعاب العالمي نمًوً
ا، وقد أسهمت الزيادة في توفر اتصالات الإنترنت عالية السرعة في نمو الألعاب عبر الإنترنت،  ا وتطوًرً تجارب ألعاب أكثر غمًرً

مما يدعم نمو السوق. 
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قيمـة قطـاع الألعـاب الإلكترونيـة إلـى نحـو )5( مليـارات دولار 
هـذا العـام 2025م، لتعـد واحـدة مـن أسـرع المناطـق نمـوًًا 
فـي مجـال الألعـاب فـي العالـم، فيمـا يتجـاوز عـدد اللاعبيـن 

بالمنطقـة الــ)377( مليـون لاعبًًـا.
ويرجـع نمـو قطـاع الألعـاب فـي هـذه المنطقـة بشـكل كبيـر 
عامًًـا   )25( عـن  أعمارهـم  تقـل  الذيـن  الأشـخاص  أن  إلـى 
يشـكلون مـا يقـرب مـن نصـف السـكان، ممـا أدى إلـى نمـو 
السـوق وجـذب المزيـد مـن اللاعبيـن الدولييـن والناشـرين أو 

المنطقـة. إلـى  التطويـر  شـركات 

عائدات الألعاب الإلكترونية تتضاعف
توقـع تقريـر »مسـتقبل التجـارة 2023م” الصـادر عـن مركـز 
دبي للسـلع المتعددة تحت عنـوان: »قطاع الألعاب والرياضات 
إفريقيـا:  الأوسـط وشـمال  الشـرق  فـي منطقـة  الإلكترونيـة 
نحـو تحقيـق النمو« أن تتضاعـف عائدات الألعـاب الإلكترونية 
بحلـول عـام 2027م مقارنـة بعائـدات عـام 2021م، وأرجـع 
بالتقنيـات  الشـغوفين  الشـباب  شـريحة  تنامـي  إلـى  ذلـك 
الرقميـة وتطـور البنيـة التحتيـة الرقمية، بالإضافـة إلى الدعم 
الكبيـر الـذي يحظـى بـه القطـاع مـن قبـل الحكومـات، الأمـر 
الـذي عـزز مـن مكانـة المنطقة كمركـز عالمي لصنّّـاع الألعاب 

واللاعبيـن علـى حـد سـواء.
وتعتبـر الألعـاب والرياضـات الإلكترونيـة قطاعًًـا سـريع النمـو، 
التطـور  المتسـارعة فـي  الوتيـرة  والـذي يكتسـب زخمـه مـن 
التكنولوجي ومن قاعدته الجماهيرية المتنامية والمتخصصة، 
العربيـة  والمملكـة  المتحـدة  العربيـة  الإمـارات  دولـة  وتأتـي 
السـعودية فـي صـدارة الـدول العربيـة التي تشـهد ازدهارًًا في 
سـوق الألعـاب الإلكترونيـة، ويرجـع ذلك إلى مسـتويات الدخل 
المرتفـع والمشـاركة الرقمية القوية والمبادرات للاسـتثمار في 

قطـاع الألعـاب والرياضـات الإلكترونيـة.

مهرجان دبي للألعاب والرياضات الرقمية 
فـي هـذا السـياق، اسـتحوذ قطـاع الألعـاب علـى اهتمـام كبير 
2025م،  الرقميـة  والرياضـات  للألعـاب  دبـي  مهرجـان  خلال 
مايـو   11 حتـى  أبريـل   25 مـن  الفتـرة  خلال  أقيـم  والـذي 
2025م، فقـد اسـتقبل المهرجـان الـذي نظمته مؤسسـة دبي 
للمهرجانـات والتجزئـة أكثـر مـن )45.000( زائـرًا مـن العـائلات 
والمحترفيـن خلال )12( فعاليـة رئيسـية علـى مـدى )17( يومًًا 
الإسـتراتيجية  والبرامـج  الممتعـة،  العائليـة  بالأنشـطة  حافلـة 
الحضـور  واسـتمتع  القطـاع،  مسـتقبل  لدعـم  المصممـة 
بمجموعـة مـن الفعاليـات المتنوعـة، والعديـد مـن البطـولات 

الممتعـة. والتجـارب  التعليميـة،  والتحديـات  المتنوعـة، 

معرض “جيم إكسبو” 
اسـتقبل معـرض “جيـم إكسـبو” )Game Expo(، الفعاليـة 
عشـاق  مـن  زائـرًا   )34800( مـن  أكثـر  للمهرجـان،  الرئيسـية 
الألعـاب والرياضـات الرقمية والعائلات، وتعاون المعرض للمرة 
الأولى مع “تيك توك” الشـرق الأوسـط وشـمال إفريقيا، لبث 
جميـع الفعاليـات مباشـرة لجماهيـر المنصـة في مختلـف أنحاء 
المنطقـة، وحظـي الحضـور بفرصة المشـاهدة واللعـب والفوز 
المواجهـات  ذلـك  فـي  بمـا  الاسـتثنائية،  الفعاليـات  ومتابعـة 
التنافسـية، والتحديـات المباشـرة فـي الألعـاب المفضلـة لـدى 
المتطـورة،  الألعـاب  وأجهـزة  النسـائية،  والمباريـات  الجمهـور، 
العلامـات  وفعاليـات  التنكريـة،  للأزيـاء  كوسـبلاي  وبطولـة 

التجاريـة، وفـرص لقـاء وتحيـة أسـاطير الألعـاب.

قمة “جيم إكسبو “
 ،)Game Expo( ”مـن جانـب آخـر رحبـت قمـة “جيـم إكسـبو
التـي عُُقـدت يومـي 7 و8 مايـو الماضـي بمحترفـي صناعـة 
الألعـاب، حيـث جمعـت القمـة أكثر مـن )1700( خبيـر من )70( 
دولة لاستكشـاف مسـتقبل الألعاب، من خلال كلمات رئيسـية 
مؤثـرة، وجلسـات حواريـة تناولـت الاسـتثمار فـي هـذا القطاع، 
وتطويـر المواهـب، وتقنيـة الويب الثالـث )Web3(، وقدم أكثر 
مـن )75( متحدثًًـا علـى مـدى يوميـن حافليـن، جلسـات مليئـة 
مواضيـع  تناولـت  متخصصـة،  مسـارات  تسـع  عبـر  بالأفـكار 
المسـتخدمين،  وجـذب  الثالـث،  الويـب  الاصطناعـي،  الـذكاء 

وتحقيـق الربـح، وغيرهـا.
في الوقت نفسـه، اسـتضافت القمة أكثر من )2000( اجتماع، 
مـع مجموعـة من جلسـات التواصل والنقاشـات الإسـتراتيجية، 
والتـي  الاسـتثمار،  قمـة  الجديـدة  الفعاليـات  أبـرز  وشـملت 
ناقشـت الفـرص المتاحـة في دبي والأسـواق الناشـئة الأخرى، 
الشـرق  لمنطقـة  المتزايـدة  الجاذبيـة  علـى  الضـوء  وسـلطت 

الأوسـط وشـمال إفريقيـا للاسـتثمار فـي قطـاع الألعـاب.

منصة قوية للنقاشات الإستراتيجية 
مـن جانبـه جمـع مؤتمـر )Gaming Matters( الحصـري أكثـر 
مـن )400( مـن كبـار المسـؤولين التنفيذيين، وقـادة الأعمال، 
العالميـة،  الألعـاب  صناعـة  فـي  تأثيـرًا  الأكثـر  والشـخصيات 
بهـدف التواصـل والنقـاش والابتكار لتحقيق النجاح في سـوق 
الشـرق الأوسـط وشـمال  النمـو فـي منطقـة  الألعـاب سـريع 

إفريقيـا.
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وفـر هـذا المؤتمـر المميـز والـذي أُُقيـم بالشـراكة مـع دائـرة 
مركـز  اسـتضافته  فـي  وشـارك  بدبـي،  والسـياحة  الاقتصـاد 
دبـي للسـلع المتعـددة، منصـة قويـة للنقاشـات الإسـتراتيجية 
التـي هدفـت إلـى استكشـاف مسـتقبل الألعـاب، والرياضـات 

الرقميـة، وتقنيـة الويـب الثالـث.

 التعليم محرك تحفيزي للألعاب
جمـع مهرجـان دبـي للألعـاب والرياضـات الرقميـة بيـن تجـارب 
المهـارات  تعزيـز  خلال  مـن  والابتـكار  والتعليـم،  الألعـاب، 
المهنـي،  الوعـي  الرقميـة، ونشـر  المسـتقبلية، ومحـو الأميـة 
وشـارك فـي البرنامـج التعليمـي للمهرجـان أكثر مـن )16500( 
طالـب ومعلـم مـن )250( مدرسـة مـن مختلـف أنحـاء دولـة 
استكشـاف  علـى  ممـا سـاعدهم  المتحـدة،  العربيـة  الإمـارات 

الوظيفيـة. والمسـارات  المسـتقبلية،  المهـارات 
أفـكارًًا  تضمـن  فعاليـات  جـدول  مـن  المعلمـون  واسـتفاد 
بـدء  علـى  الـطلاب  لتشـجيع  التخصصـات،  متعـددة  وروابـط 
مسـيرتهم المهنيـة في مجـال الألعاب والرياضـات الإلكترونية، 
كمـا جـرى اسـتضافة مسـيرة أتاحـت للـطلاب فرصـة ارتـداء 
أزيـاء شـخصيات الألعـاب المفضلـة لديهـم، وأخيرًا جمـع اليوم 
التعليمـي للمهرجـان الـطلاب مـن مختلف أنحاء دولـة الإمارات 
العربيـة المتحـدة فـي معـرض “جيـم إكسـبو”، لاسـتعراض 
هـذه  سـلطت  كمـا  والإبـداع،  والابتـكار،  المتميـزة،  المواهـب 
الفعاليـة الضـوء – أيضًًـا – علـى تجـارب التعلـم التـي تركـز 

علـى المسـتقبل مـن خلال ورش العمل التـي قادها خبراء من 
عـدد مـن الشـركات العالميـة.

شخصيات الألعاب المميزة
المنافسـات  مـن  مجموعـة   )Play Beyond( بطولـة  قدمـت 
القويـة التـي جمعـت أبـرز نجـوم الألعـاب فـي المنطقـة وقـام 
الجمهـور بتشـجيع نجومهـم المفضليـن، والتفاعـل مـع صنـاع 
مجـال  وفـي  الألعـاب،  تحديـات  فـي  والمشـاركة  المحتـوى، 
آخـر تنافسـت أبـرز لاعبـات الرياضـات الرقميـة علـى مسـتوى 
المنطقـة في مباراة حماسـية نالت إعجـاب الجمهور، من خلال 

الإسـتراتيجيات الذكيـة والمهـارات المميـزة والشـغف القـوي.
أقيمـت بطولـة  الحـدث،  المهمـة فـي  الفعاليـات  ومـن ضمـن 
“كوسبلاي دبي للأزياء التنكرية”، واستعرض فيها المشاركون 
مـن جميـع المسـتويات إبداعاتهـم، وحصلـوا على فرصـة الفوز 
بجوائـز بلغـت قيمتهـا )30( ألـف درهـم، حيـث نـال الفائـزون 
إعجـاب الجماهيـر، نظـرًا لتفوقهـم من ناحية الإبـداع والحرفية.
شـملت العـروض هـذا العـام مجموعـة واسـعة مـن المنتجـات، 
بـدءًًا مـن أحـدث أجهـزة الألعـاب والإلكترونيـات، وصـوالًا إلـى 
مسـتلزمات الحيـاة العصريـة والألعـاب والمنتجـات الترفيهيـة، 
التجاريـة، واسـتضاف  العلامـات  أبـرز  مـع مشـاركة عـدد مـن 
الرقميـة  للألعـاب  نهائيـات  أكبـر  للمهرجـان  الرئيـس  المسـرح 
بيـن المـدارس فـي دولـة الإمـارات العربيـة المتحـدة، إضافـة 

إلـى عـروض البـث المباشـر المفلـضة لـدى الجمهـور.
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وشـهد اليـوم الختامـي لبطولـة العالـم للرياضـات الإلكترونيـة 
2025م، التـي اسـتمرت فعالياتهـا ثمانيـة أسـابيع، تتويج ولي 
كأس  وسـفير  سـلمان،  بـن  محمـد  الأميـر  السـعودي  العهـد 
القـدم كريسـتيانو  كـرة  نجـم  الإلكترونيـة  للرياضـات  العالـم 
رونالـدو، فريـق “فالكونـز” )Falcons( الفائـز بـكأس العالـم 
للرياضـات الإلكترونيـة 2025م، وتصـدر النـادي المتوج ترتيب 
البطولـة، ليحصـد بذلـك الجائـزة الكبـرى البالـغ مقدارهـا )7( 

ملاييـن دولار.

علـى  فـرض هيمنتـه  السـعودي  “فالكونـز”  فريـق  اسـتطاع 
بطولـة الأنديـة بـكل قـوة ليحصد الجائزة الذهبيـة، إلى جانب 
فضيتيـن وبرونزيتيـن، وذلـك علـى الرغـم مـن قـوة وشراسـة 
المنافسـة التـي شـهدتها هـذه النسـخة، حيث نجـح “فالكونز” 
للرياضـات  العالـم  الدفـاع عـن لقبـه، وقـد أنهـى كأس  فـي 
“تيـم  علـى  متقدمًًـا  نقطـة،   )5200( برصيـد  الإلكترونيـة 
و”تيـم  نقطـة،   )4200( برصيـد   )Team Liquid( ليكويـد” 

نقطـة.  )4050( برصيـد   )Team Vitality( فياتالتـي” 

النسخة الثانية من كأس العالم للرياضات الإلكترونية
جوائز مليونية.. و»فالكونز« يتوّّج 

بالبطولة
الرياض – إذاعة وتلفزيون الخليج <<

احتضنت العاصمة السعودية الرياض فعاليات النسخة الثانية من كأس العالم للرياضات الإلكترونية خلال الفترة من 8 يوليو 
إلى 24 أغسطس 2025م، أكبر حدث تنافسي في تاريخ الألعاب، يجمع نخبة بطولات الألعاب الإلكترونية تحت مظلة واحدة، 
 Esports( الإلكترونية  للرياضات  العالم  كأس  مؤسسة  تديرها  الإلكترونية  للرياضات  سنوية  دولية  بطولات  سلسلة  وهي 

World Cup(، وهي منظمة غير ربحية يمولها صندوق الاستثمارات العامة في المملكة العربية السعودية.
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من المخضرمين إلى المواهب الصاعدة 

غيـر  إلـى مسـتوى  الحـدث  ارتقـى  العـام،  هـذا   نسـخة  فـي 
مسـبوق، بمشـاركة مـن أهـم الألعـاب وأكثرهـا جماهيريـة، 
وتقديـم أكبـر مجمـوع جوائـز ماليـة علـى الإطلاق فـي تاريـخ 
الرياضـات الإلكترونيـة، فالبطولـة لـم تقتصـر علـى المباريات، 
بـل احتضنـت منافسـات الأنديـة بنظـام فريـد متعـدد الألعاب، 
مـع جوائـز خصصـت لأداء الأنديـة فـي كل لعبـة، إضافـة إلـى 
جائـزة شـاملة لأفضـل أداء علـى مسـتوى البطولـة، ففتحـت 
أبـواب التأهـل أمـام الجميـع، مـن الأبطـال المخضرميـن إلـى 
المواهـب الصاعـدة، كمـا امتـد الحـدث إلـى مـا هـو أبعـد مـن 
التنافـس، ليقـدم تجربـة ترفيهيـة عالميـة فـي قلـب الريـاض، 
والمفاجـآت  التفاعليـة،  والتجـارب  الحيـة،  بالعـروض  مليئـة 

الجماهيريـة.
جوائـز هـذا العـام الماليـة تجـاوزت )70( مليـون دولار، وهـي 
مـن  أكثـر  بمشـاركة  المنافسـات،  هـذه  تاريـخ  فـي  الكبـرى 
)2000( لاعـب يمثلـون )200( نـادٍٍ مـن )100( دولـة، وتضمنت 
)26( حدثًًـا فـي )25( رياضـة إلكترونيـة، وبهـذا الحـدث تؤكـد 
السـعودية عزمهـا علـى المضـي قدمًًـا لتصبـح مركـزًًا عالم�يًّـا 

الإلكترونيـة. للألعـاب 

توسع بعدد البطولات وتنوعها

تميـزت مجريـات النسـخة الثانيـة مـن كأس العالـم للرياضـات 
الإلكترونيـة، بالكثير عن سـابقتها في التوسـع بعدد البطولات 
وتنوعهـا، فقـد شـهدت بطولـة صنـاع المحتـوى المخصصـة 
لأعضـاء الفـرق السـعودية الذين يتمتعون بقاعـدة جماهيرية 
تصـل إلـى مئـات الملاييـن مـن المتابعيـن، وخصصـت جائـزة 
ألـف   )266( نحـو  ريـال،  مليـون  إلـى  قيمتهـا  تصـل  ماليـة 
دولار ظفـر بهـا فريـق »بـاور«، الأمـر الـذي أسـهم فـي جـذب 
المزيـد مـن المشـاهدين لا سـيما مـن منطقـة الخليـج، كمـا 
شـهد الحـدث  اسـتضافة بطولة الشـطرنج للمـرة الأولى، التي 
النرويجـي ماغنـوس كارلسـن، ممـثالًا فريـق  النجـم  فـاز بهـا 

»ليكويـد«، ونـال جائـزة قيمتهـا )250( ألـف دولار.

الرياضات الإلكترونية ركيزة أساسية 
قطـاع  غـدا  وقـت  فـي  المهـم  العالمـي  الحـدث  هـذا  جـرى 
الرياضـات الإلكترونيـة فـي السـعودية ركيـزة أساسـية وليـس 
هامشـ�يًّا، وبـات تأثيـره المتنامـي يضاهـي رياضـات تقليديـة 
أخـرى، كمـا يوفـر هـذا القطـاع بُُعـدًًا اسـتثمار�يًّا يحقـق عوائـد 
ماليـة واضحـة من خلال المشـاركة الكثيفة فـي كأس العالم، 
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والاسـتحواذ علـى الأندية، إلى جانب سـوق لانتقـال اللاعبين، 
فالبطولـة تُُعـدّّ عـامالًا محفـزًًا للاقتصـاد الرقمـي، ومـن شـأنها 
الإسـهام فـي نمـو قطـاع الألعـاب الإلكترونيـة، الـذي يتجـاوز 
حجمـه مائتـي مليـار دولار عالم�يًّـا، وهـو مـا يتسـق مـع الرؤيـة 
وزيـادة  الاسـتثمار  مصـادر  بتنويـع  المسـتقبلية  السـعودية 

الإنتـاج المحلـي.

المملكة تستضيف بطولات كبرى 
باتـت المملكـة مركـزًًا لاسـتقطاب كبـرى البطـولات العالميـة، 
بمشـاركة أبـرز اللاعبيـن المحترفيـن، وجماهيـر مـن مختلـف 
القـارات، فقـد شـهدت الأعـوام الماضيـة اسـتضافة المملكـة 
 )Gamers8( مثـل:  كبـرى،  بطـولات  السـعودية  العربيـة 
يُُعـدّّ أضخـم حـدث للألعـاب والرياضـات  الـذي  الريـاض،  فـي 
الإلكترونيـة علـى مسـتوى العالـم، وقـد لاقـت هـذه الفعاليات 
إشـادة واسـعة من المتابعين والمنظمين الدوليين، وأسـهمت 
فـي تعزيـز صـورة المملكـة كوجهـة رائـدة قـادرة علـى تنظيم 

أحـداث ضخمـة بمسـتوى عالمـي.
نمـوًًا  الإلكترونيـة  الرياضـات  فيـه  تشـهد  الـذي  الوقـت  وفـي 
العالـم  كأس  يرسّّـخ  العالـم،  حـول  متزايـدة  وشـعبية  كبيـرًا 
للرياضـات الإلكترونيـة فـي الريـاض مكانتـه كأكبـر حـدث فـي 
هـذا القطـاع من حيث الحجـم، والأنظمة المبتكـرة، والمحتوى 
الرائـد، والتجـارب الجماهيريـة التفاعليـة غيـر المسـبوقة، كمـا 

يقـدّّم هـذا الحدث دليالًا واضحًًا علـى أن الرياضات الإلكترونية 
لـم تعـد رياضة مخصصة ومحـدودة الجماهيرية؛ بل أصبحت 
رياضـة عالميـة، حيـث أصبحـت هذه الألعاب جـزءًًا لا يتجزأ من 
حيـاة النـاس، إذ يشـارك أكثـر مـن )3.4( مليـار شـخص حـول 

العالـم بانتظـام فـي أنشـطة الألعـاب.
لقـد وصـل عـدد مشـاهدي الرياضـات الإلكترونيـة فـي العالـم 
إلـى أكثـر من )574( مليون مشـاهد عالمي في عام 2024م، 
ومـن المتوقـع أن يصـل إلـى أكثـر مـن )640( مليون مشـاهد 
بحلـول عـام 2027م، واسـتقطب القطـاع عالمّ�يًّـا اسـتثمارات 
التدريـب،  ومرافـق  للصـالات،  التحتيـة  البنيـة  فـي  ضخمـة 
العالـم، وفقًًـا  والفـرق، والأكاديميـات فـي السـعودية وحـول 

.)Newzoo(و )Deloitte( لتقاريـر مـن مصـادر مثـل

ضمن رؤية السعودية )2030م( 
يُُعـد قطـاع الألعـاب والرياضـات الإلكترونيـة واحـدًًا مـن )13( 
السـعودية  رؤيـة  ضمـن  الأولويـة  إعطاؤهـا  يتـم  قطاعًًـا 
)2030م(، التـي تهـدف إلـى تنويـع اقتصـاد المملكـة التي تعد 
الدولـة الأكثـر تصديـرًا للنفـط علـى مسـتوى العالـم وتعتمـد 

عليـه بشـكل رئيسـي فـي اقتصادهـا.
ومـن بيـن تلـك الأهـداف، أن تصبـح المملكـة مركـزًًا عالم�يًّـا 
للألعـاب والرياضـات الإلكترونيـة، إذ تتقـدم الريـاض بخطـوات 
المشـاريع  مـن  سلسـلة  بفضـل  الهـدف  هـذا  نحـو  ثابتـة 
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الاسـتباقية، والاسـتثمارات الذكية عبر المنظومة، واسـتضافة 
بطولـة كأس العالـم للرياضـات الإلكترونيـة التـي تعتبـر أحـد 

المشـاريع. هـذه 
إسـتراتيجية  تطلـق  العالـم  فـي  دولـة  أول  المملكـة  وتُُعـد 
وطنيـة للألعـاب الإلكترونيـة، بهـدف إتاحـة )39000( وظيفـة 
جديـدة وزيـادة مسـاهمة القطـاع في الناتج المحلـي الإجمالي 

بمقـدار )50( مليـار ريـال سـعودي بحلـول عـام )2030م(.
ويُُمثّّـل كل مـن كأس العالـم للرياضـات الإلكترونيـة ومؤتمـر 
للألعـاب  جديـدة  حقبـة  بدايـة  الجديـدة،  العالميـة  الرياضـة 
والرياضـات الإلكترونيـة، ليـس فقـط علـى مسـتوى المملكـة، 
بـل علـى الصعيـد العالمـي، إذ فتـح الحدثـان التاريخيّّـان آفاقًًـا 
واسـعة لنمـو قطاعـي الرياضـة والترفيـه، واضعًًـا المملكة في 

صـدارة الـدول الرائـدة فـي هـذا المجـال.
ومـن الجديـر بالذكـر أن أول إعلان عـن بطولـة كأس عالـم 
1445هــ  الآخـر  ربيـع   8 بتاريـخ  جـاء  الإلكترونيـة  للرياضـات 
الأميـر  العهـد  الموافـق 23 أكتوبـر 2023م، مـن سـمو ولـي 
محمـد بـن سـلمان، خلال مؤتمـر الرياضـة العالميـة الجديـدة، 
وكبـار  قيـادات  مـن  وبحضـور  المملكـة  اسـتضافته  الـذي 
الشـخصيات فـي القطـاع الرياضـي وقطاع الألعـاب والرياضات 
الإلكترونيـة حـول العالـم، وأُُعلـن خلال المؤتمـر عـن إنشـاء 
مؤسسـة كأس العالـم للرياضـات الإلكترونيـة لتكـون منظمـة 
غيـر ربحيـة تتولـى إدارة وتنظيـم البطولة بالتعاقـد مع العديد 
من الشـركاء المحليين والعالميين والجهات المعنية بمنظومة 

الألعـاب والرياضـات الإلكترونيـة.

مؤسسة كأس العالم للرياضات الإلكترونية 
فـي هـذا السـياق، أعلن مجلـس الوزراء السـعودي، في الثاني 
مـن سـبتمبر 2025م، عـن تشـكيل مجلـس أمنـاء مؤسسـة 

كأس العالـم للرياضـات الإلكترونيـة برئاسـة ولـي العهد الأمير 
محمـد بـن سـلمان، ولمـدة ثلاث سـنوات، ويأتـي هـذا القـرار 
ضمـن الجهـود المسـتمرة للمملكـة لترسـيخ موقعهـا كعاصمة 
عالميـة للرياضـات الإلكترونيـة فـي ظـل النمو المتسـارع لهذه 

الصناعـة علـى المسـتويين الإقليمـي والدولـي.
سـيضطلع المجلس بدور رئيسـي في رسـم السياسـات العامة 
لمؤسسـة كأس العالـم للرياضـات الإلكترونية والإشـراف على 
تنظيـم البطـولات، وتطويـر البنيـة التحتيـة اللازمـة بما يواكب 
المجلـس علـى  أن يعمـل  يتوقـع  الوطنيـة، كمـا  الطموحـات 
دعـم الكفـاءات السـعودية الشـابة، وتمكينهـا مـن المنافسـة 
عالم�يًّـا، فـالًاض عـن تعزيز التعاون مع شـركات الألعـاب الكبرى، 
متكاملـة  صناعـة  بنـاء  لضمـان  الاسـتثمارية  والمؤسسـات 

ومسـتدامة.
يأتـي هـذا القـرار متسـقًًا مـع أهـداف رؤيـة المملكـة العربيـة 
السـعودية )2030م(، التـي تركـز علـى تنويـع مصـادر الدخـل 
فالرياضـات  الرقمـي،  الاقتصـاد  نطـاق  وتوسـيع  الوطنـي، 
الإلكترونيـة لـم تعـد مجرد ترفيه، بل أصبحـت صناعة عالمية 
تقـدر بمليـارات الـدولارات، وتشـكل جسـرًا لجـذب الاسـتثمارات 
وإتاحة فرص عمل جديدة، ومن شـأن مؤسسـة كأس العالم 
للرياضـات الإلكترونيـة أن تكـون منصـة محورية لتسـريع هذا 

التحول.
ويتطلـع خبـراء القطاع والمسـتثمرون إلى أن يسـهم المجلس 
الجديـد فـي فتح آفاق أوسـع أمام الشـباب السـعودي والعربي 
أن  يتوقـع  كمـا  المتناميـة،  الصناعـة  هـذه  فـي  للمشـاركة 
يضـع المجلـس خططًًـا طويلـة المـدى تضمـن نقـل التجربـة 
السـعودية إلـى مصـاف الـدول الرائـدة، وتحويـل المملكـة إلى 
مركـز جـذب دائـم للاعبيـن والمسـتثمرين والشـركات العالمية 

فـي مجـال الألعـاب الإلكترونيـة.
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بهـدف المسـاهمة فـي توفيـر بيئة إعلاميـة واعية، دعت الهيئة العامـة لتنظيم الإعلام في 
المملكـة العربيـة السـعودية إلـى الابلاغ  عـن المحتوى المخالف بعـد أن  تزايدت المحتويات 
الشـخصية التـي تخـص التنمـر  علـى الاخريـن أو الاسـتهزاء بهـم، ونشـر معلومـات مضللـة 
العمالـة  أو غيـر صحيحـة، وإظهـار خصوصيـات الأسـرة وخلافاتهـا، وتصويـر الأطفـال أو 
كمحتـوى يومـي بـأي شـكل مـن الأشـكال سـواء بطريقـة إيجابيـة أو سـلبية وكذلـك كل 
محتـوى يتضمـن لغـة مبتذلـة أو تباهـي بالأمـوال أو السـيارات أو الممتلـكات الشـخصية أو 
العمالـة أو التباهـي بالنسـب والقبليـة  أو المناطقيـة أو عكـس صـورة سـلبية عـن القيـم 
الأجتماعيـة أو الوطنيـة أو إثـارة التنابـز بالألقـاب أو القبليـة  أو العنصريـة أو الطائفيـة، 

واعتبـار ذلـك سـلوكاًً يسـيء للـذوق العـام ويتعـارض مـع قيـم المجتمـع.
لاشـك أنهـا خطـوة هامـة جـداً وقفـزات تنظيمية نحو حوار هـادئ مدعـم بالحقائق وتحمل 
مسـئولية المخرجـات فـي فضـاء منفلـت هدفـه الانتشـار وتحقيـق الأربـاح، ولتذهـب كل 

المبـادئ فـي مسـارات الرياح!!!
المسـاحات او الغرف الصوتية او البثوث في وسـائل التواصل الاجتماعي كانت مسـاحة رحبة 
للنقـاش ولكنهـا لـم تكـن فضـاء للحـوار الطبيعـي والتواصـل البشـري وتلاقـح الافـكار وفـق 
معرفات ومحددات انسـانية، بل كانت مسـاحات لفرض آراء وتوجهات تتجاوز معنى الكلمات 

البسـيطة  وتتعدى الخصوصيات والحقوق الشـخصية .. وفي سـبيل المال شـدو الحبال !!
كانـت أغلـب المسـاحات وليـس كلهـا عبارة عـن فرد عضلات كلامية وإسـهاب لسـاني دون 
حقائـق، ومسـرحاًً للسـب والشـتم  والتحقيـر والتعصـب، ومجـالاًً سـهلًاً للإنقيـاد نحـو أمـور 

مخالفـة للديـن والعـرف والتقاليـد، ونشـر الافـكار الشـاذة والهدامة.
الأدهـى والأمـرّ أن  المسـاحات تعـج بالمعرفـات الرمزيـة والوهميـة؛ ممـا يسـمح بدخـول 
أطـراف وأعـداء للأوطـان والمجتمعـات وقيـم الأسـرة مـن خلال إذكاء الخلافـات والمنازعات 

والتشـكيك فـي الذمـم والقيـم والاعـراض والمعاييـر الانسـانية.
القفـزات  التثبيـط وعرقلـة  الهـدف الأول لهـذه الأطـراف ليسـتمر  الجـدل دون نتيجـة هـو 

والاجتماعيـة. الوطنيـة 
هذه المسـاحات تمكن أي شـخص من الانضمام للمسـاحة والمشـاركة فيها دون محددات 
عمريـة أو علميـة، ويغلبهـا كثرة المجادلات وفتح المسـاحات التـي ترد على بعضها البعض، 
والشـاهد علـى ذلـك مايجـري مـن مسـاحات رياضيـة يحكمهـا تشـجيع الالـوان والتعصـب 

حتـى لـو كان على حسـاب الواقـع والتاريخ والانسـان.
اذا كان الحـوار هـو احـد فنـون الاتصـال الانسـاني المباشـر وفهـم الآخـر فـإن المسـاحات 
والبثـوث حولتـه الـى سـاحة )لصـراع الديكـة( نحـو الشـهرة والأنتشـار والمـال، وحرمـت كثير 
مـن  النـاس مـن الأصـوات الحكيمـة والهادفـة، وقلّّـت المسـاحات التـي يشـارك فيهـا الـرواد 

والمثقفـون والأدبـاء وذوي الاختصـاص والقـدرات الوطنيـة.
مـع هـذا التقـدم التقنـي الهائـل وسـهولة التواصـل سـنصل الـى مراحـل برمجـة العقـول 
مـع  وجدالـه  أراك(  حتـى  :)تكلـم  سـقراط  قـال  ولـو  حتـى  الـكلام  قبـل  الأفـكار  وكتابـه 
دويستوفيسـكي عندمـا قـال: "إيـاك أن تظـن أنـك عرفتنـي لمجـرد أنـي تحدثـت أليـك".
وإذا كان القـول المأثـور يؤكـد "أجملـوا فـي الخطـاب تسـمعوا أجمـل الجـواب"، فقـد صادق 

عليـه الشـاعر عندمـا تغنى:
إن اللئيم بقبح القول تعرفه 
وبالحوار طباع الناس تُُكتشفُُ
فن التخاطب ذوق ليس يدركه
الا كريم بحسن الخُُلق يتصفُُ 

مساحة وتنظيمات
الأخيرة

مجرّّي بن مبارك القحطاني
مدير عام جهاز إذاعة وتلفزيون الخليج
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